
  
    Agradecimientos


    En primer lugar, quisiera agradecer a mi familia en Montevideo-Uruguay: a mi madre Isabel, a mi padre Emilio, y especialmente a mi hermana Patricia, por su apoyo durante mi experiencia estudiando fuera de mi país. Esta tesis doctoral no hubiese sido posible sin su apoyo y confianza incondicionales. También me gustaría agradecer a mi familia en Canadá por su hospitalidad y compañía durante mi estadía en Ottawa; y a mi familia en Europa, y en África por su constante cercanía a pesar de las distancias físicas. Me gustaría agradecer a mis amigos y colegas en Canadá, en especial a Natalia, por su empatía y solidaridad, por compartir sus experiencias y hacerme sentir en casa. También quisiera reconocer y expresar mi agradecimiento a la Embajada de Uruguay en Canadá, al Embajador Martín Vidal, a su esposa y a su equipo de trabajo por el permanente apoyo, solidaridad y amistad.


    En segundo lugar, me gustaría agradecer profundamente a mi tutor, el Prof. Paul Haslam, por su guía permanente y apoyo durante más de cuatro años; por su paciencia, comprensión, respeto y cercanía que nunca olvidaré. Además, debo agradecer todo el apoyo y colaboración de la Escuela de Desarrollo Internacional y Estudios Globales, de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Ottawa. Particularmente, al Director del Programa, Prof. Joshua Ramisch por su cálida bienvenida y constante acompañamiento, así como al anterior Director Prof. Gordon Betcherman. Mis sinceras gracias a mis profesores del Doctorado: Stephen Baranyi, Susan Spronk y Melissa Marschke por su apertura, respeto y orientación; al personal administrativo por su constante asistencia y paciencia; y al maravilloso y profesional servicio del personal de la biblioteca de la Universidad de Ottawa, especialmente a Michael Boutet. Finalmente, gracias a Kyle Jorgensen-Lane de la International Office, por cálida y eficiente orientación durante mi experiencia académica en la Universidad de Ottawa como estudiante internacional.


    En tercer lugar, quisiera agradecer a las autoridades nacionales, departamentales y municipales, a los líderes sociales y referentes de la sociedad civil local, y a todos/as los/as vecinos/as participantes de los casos de estudio en Uruguay y en Chile por aceptar ser parte de esta investigación, por su increíble apoyo durante mi trabajo de campo. En Uruguay, quiero agradecer a la Vice-Ministra de Desarrollo Social Ana Olivera, a Beatriz Ramírez, Directora de Derechos Humanos de dicho ministerio; al Intendente de Montevideo Daniel Martínez; al Intendente de Canelones, Yamandú Orsi y al Intendente de Cerro Largo; Sergio Botana.


    Quisiera agradecer al Sub-Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), Santiago Soto; al Director de Planificación, Fernando Isabella; al Director de Descentralización e Inversión Pública, Prof. Pedro Apezteguía; a la Coordinadora del Programa “Uruguay Integra”, María De Barbieri; y al Consultor en Afro-descendencia, Orlando Rivero. Estoy muy agradecida a todas las autoridades y funcionarios/as municipales, líderes sociales y referentes de la sociedad civil de los tres municipios en Uruguay que participaron de esta investigación. Gracias al Sr. Jorge Buriani, Director del Departamento de Asesoría y Desarrollo Municipal; a Elizabeth Suárez, Coordinadora Ejecutiva de la Secretaría de Equidad Racial y Migrantes.


    Estoy muy agradecida con todos/as los/as autoridades a nivel central, a nivel municipal, líderes sociales y representantes de la sociedad civil de los tres municipios en Uruguay que participaron en este proyecto de investigación. Gracias a los/as funcionarios/as de la Intendencia de Montevideo, como el Sr. Jorge Buriani, Director de la Oficina de Asesoría y Desarrollo Municipal y Participación; a la Sra. Elixabeth Suárez, Coordinadora Ejecutiva de la Secretaría de Equidad Étnico Racial y Poblaciones Migrantes. Gracias también al Sr. Francisco Fleitas, Presidente del Plenario de Municipios. Agradezco especialmente al Sr. Alcalde Gabriel Otero, al Concejo Municipal, profesionales, particularmente a las Trabajadoras Sociales de los CCZ por su apoyo y al personal administrativo del Municipio A en el Departamento de Montevideo.


    Gracias a los Concejales Vecinales de los tres CCZs, y a todos los/as vecinos/as participantes, por su escucha y comprensión y por compartir conmigo sus experiencias inspiradoras y su pasión por la descentralización participativa en este municipio. Gracias a todos/as los/as funcionarios/as municipales, profesionales y personal administrativo de la Intendencia de Cerro Largo, particularmente a Lucy Larrosa por su apoyo y cálida bienvenida a este Departamento. También quisiera agradecer al Sr. Alcalde Fabio Freire por su receptividad y cálida bienvenida, a los/as representantes de la sociedad civil; y a todos/as los/as vecinos/as participantes, particularmente a los residentes del pueblo Medio Luto. Gracias a los/as funcionarios/as municipales, profesionales y personal administrativo de la Intendencia de Canelones, especialmente a la Alcaldesa Margot De León por su cálido recibimiento y bienvenida a Santa Rosa, a todos/as los/as Concejales/as Municipales, a todos/as los/as referentes comunitarios, y a todos/as los/as vecinos/as participantes por contribuir con su valioso conocimiento y experiencia a este proyecto de investigación.


    Agradezco a los/as funcionarios/as a nivel nacional de Chile: Pilar Cuevas y Osvaldo Henríguez de la SUBDERE; a Iván Borcoski, Patricio Olguin y Mario Rosales de la AChM. Estoy muy agradecida a todos/as los/as funcionarios/as a nivel central, autoridades municipales, líderes sociales y referentes de la sociedad civil de las tres municipalidades en Chile que participaron de este proyecto. Quisiera agradecer al Sr. Alcalde Daniel Jadue, a los/as funcionarios/as municipales, particularmente a las profesionales de Trabajo Social por su bienvenida; a los/as Concejales Municipales; a los líderes sociales, representantes de la sociedad civil, y vecinos/as participantes de la Municipalidad de Recoleta (Región Metropolitana). Gracias al Gobernador de Cautín (Región de La Araucanía), Mauricio Ojeda; al Sr. Alcalde Luis Alberto Muñoz; a los/as funcionarios/as municipales, especialmente a Patricia Miller, jefa de la biblioteca municipal, por su cálida bienvenida y receptividad; a los/as Concejales Municipales; a los/as líderes/lideresas y representantes de la sociedad civil, particularmente al Presidente de la Unión Comunal Mapuche Gustavo Pitriqueo; a Verónica Cayul, lideresa de la comunidad Mapuche Luciano Cayul; a Orosman Liencheu, Lonko de la Comunidad Mapuche La Laguna (Quillén); a Rosa Isabel Lemonao, Presidenta del Grupo de Mujeres Mapuche Nemundamu; y a todos/as los/as vecinos/as participantes de la Municipalidad de Perquenco (Región La Araucanía).


    Agradezco al Sr. Alcalde Manuel Báez; a los/as Concejales Municipales; a los/as funcionarios/as municipales; especialmente al Sr. Pablo Ortega; al Director de DIDECO; a la Trabajadora Social Dahiant Orellana, por su cálido recibimiento y apoyo; a los/as líderes/liderasas sociales y representantes de la sociedad civil local, y a todos/as los/as vecinos/as participantes de la Municipalidad de Empedrado (Región del Maule).


    Gracias a los/as académicos/as y expertos que aceptaron ser entrevistados/as, especialmente a Abel Oroño, Alicia Veneziano, María Elena Laurnaga, Antonio Cardarello, Niki Johnson, Tato Masdeu, Raquel Alvarado y Natalia Stalla, por compartir su conocimiento y sabiduría conmigo. También, me gustaría agradecer a Mireilla Villar, la representante residente de Naciones Unidas en el Uruguay. Gracias a los/as académicos/as y expertos de Chile, especialmente a Juan Fernández, Ignacia Fernández de RIMISP-Chile; a Gonzalo Delamaza, Egon Montecinos y Mario González, y especialmente a mi colega Danae Mlynardz por su cálido apoyo, amistad y bienvenida durante mi trabajo de campo en Chile.


    Finalmente, mi sincero agradecimiento a los miembros del tribunal, Prof. Marie-Christine Doran, Prof. Meg Stalcup, Prof. Stephen Baranyi y Prof. Benjamin Goldfrank por su apoyo y valiosos comentarios sobre mi investigación. Gracias a las anteriores y actuales autoridades de la Institución Nacional de Derechos Humanos y Defensoría del Pueblo de Uruguay, a todos mis colegas, especialmente a mis compañeros/as del Equipo de Referencia Temática Étnico-Racial. Gracias a la Universidad de la República del Uruguay, especialmente a la Unidad Multidisciplinaria, y a la biblioteca de la Facultad de Ciencias Sociales.


    Especialmente, quisiera agradecer a Sabrina Pose, Asistente en el departamento de Geografía (UdelaR) por su contribución con esta tesis. Esta investigación no hubiese sido posible sin el generoso apoyo de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII) del Uruguay en consorcio con el Programa CALDO de Canadá.

  


  
    08.


    Referencias 


    Agnew, John. (2013). Territory, Politics, Governance, Vol. 1(1), 1-4. Recuperado de: https://doi.org/10.1080/21622671.2013.765754.


    Albuquerque, F (2004). “Local economic development and decentralization in Latin America”. CEPAL Review 82, pp. 155-168.


    Alvarado, R., Fernández, V., Frank, N. (2018) Simulación de alternativas para la creación de municipios. Montevideo: OPP. Dirección de Descentralización e Inversión Pública. Programa Uruguay Integra. Recuperado de: https://otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/03_Simulacion.pdf


    Alvarez, S, et al. (2017). Beyond civil society: Activism, participation and protest in Latin America. London: Duke University Press.


    Antonsich, Marco. Rethinking territory. (2010) Progress in Human Geography, Vol. 35(3), pp. 422-425. Recuperado de: https://doi.org/10.1177/0309132510385619


    Anderson, Benedict. (2006). Imagined communities: reflections on the origin and spread of nationalism. London, New York: Verso. Recuperado de: https://www-fulcrum-org.proxy.bib.uottawa.ca/concern/monographs/jd472w57m


    Arancibia Cuzmar, Ricardo (2017) Participación Intercultural. Experiencia de los pueblos originarios en la comuna de Recoleta. Santiago de Chile: Ediciones Universidad Tecnológica Metropolitana. Recuperado de: participacion-intercultural-experiencia-de-los-pueblos-originarios-en-recoleta.pdf (utem.cl)


    Arellano, Manuel (2003). Imágenes de Empedrado. Talca: Marana-tha.


    Auyero, J. & Benzecry, C. (2016). “La lógica práctica del dominio clientelista”. Revista Mexicana de Ciencias Políticas y Sociales. Universidad Nacional Autónoma de México. Nueva Época, Año LXI, N° 226, pp.221-246.


    Avritzer, L. (2002). Democracy and the public space in Latin America. Princeton: Princeton University Press.


    Baiocchi, G; Heller, P; Silva, M. (2008). “Making space for Civil Society: Institutional Reforms and Local Democracy in Brazil”. Social Forces, The University of North Caroline Press, Volume 86, Nº 3, pp. 1-26.


    Baqueiro, A. (2015) “The participation of Civil Society Organizations in Public Policies in Latin America”. Voluntas 27: 86-104. DOI 10.1007/s11266-015-9573-3


    Berdegué, J, Bebbington, A, Escobal, J. (2015). Conceptualizing Spatial Diversity in Latin American Rural Development: Structures, Institutions and Coalitions. World Development Vol. 73, pp. 1-10.


    Berdegué, J; Celis, X. & Modrego, F. (2008). “Geografía de la desigualdad Mapuche en las áreas rurales de Chile”. Programa Dinámicas Territoriales Rurales, Documento de Trabajo N°7. Santiago: RIMISP-Chile. Recuperado de: http://www.rimisp.org/wpcontent/files_mf/13716717411366382688N7_2008_celis_modrego_berdegue_geografia_desigualdad_mapuche.pdf


    Berdegué, J; Jara, E; Modrego, F; Sanclemente, X, Schejtman, A (2010). “Comunas Rurales de Chile”. Documento de Trabajo N° 60. Programa Dinámicas Territoriales Rurales. Santiago de Chile: RIMISP. Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural. Recuperado de: http://www.rimisp.org/wpcontent/files_mf/1366349561N602010BerdegueJaraModregoSanclementeSchejtmanComunasruralesChile.pdf


    Bernard, Russel (2006). Research Methods in Anthropology. Qualitative and Quantitative Approaches. Oxford: Altamira Press.


    Boisier, S. (1998). “Teorías y metáforas sobre el desarrollo”, Revista Austral de Ciencias Sociales. N° 2, 5-18. Santiago de Chile: ECLAC.


    Borja, Jordi. (1987) “Dimensiones teóricas, problemas y perspectivas de la descentralización estatal”. Santiago: CEPAL, pp. 23-74.


    Borkoski, Iván. (2017). Memoria Institucional 2013-2016. Santiago de Chile: AChM.


    Borucki, Alex (2019) “Una Aproximación a las sociedades africanas desde la era del tráfico transatlántico de esclavos hasta el inicio del colonialismo” In: Frega, A., Duffau, N., Chagas, K. & Stalla, N (Coordinators) (2019). Historia de la población Africana y Afro-descendiente en Uruguay (61-77). Montevideo: Ministry of Social Development, Faculty of Humanities and Education Sciences.


    Borucki, A., Chagas, K. & Stalla, N. (2004). “Condiciones Previas”. Parte I. Capítulo 1, pp. 11-22. In: Borucki, A., & Stalla, N (Eds.), Esclavitud y Trabajo. Un studio sobre los Afro-descendientes en la frontera uruguaya 1835-1855. Montevideo: Mastergraf SRL.


    Borucki, A.; Chagas, K & Stalla, N. (2004). “Comunidades Fronterizas”. Parte II. Capítulo 4, pp.161-163. En: Borucki, A. & Stalla, N. (Eds.) Esclavitud y Trabajo. Un studio sobre los Afro-descendientes en la frontera uruguaya 1835-1855. Montevideo: Mastergraf SRL.


    Borucki, A.; Chagas, K. & Stalla, N. (2004). “Integración de negros y mulatos en las comunidades fronterizas” Capítulo 5, pp. 174-256. En: Borucki, A. & Stalla, N. (Eds.) Esclavitud y Trabajo. Un studio sobre los Afro-descendientes en la frontera uruguaya 1835-1855. Montevideo: Mastergraf SRL.


    Bravo, Y.; Becerra, R.; Huaiquillan, O.; Mellico, F; Vita, S. (2017). “Acercamiento a la conceptualización Mapuche del paisaje. Algunas categorías relacionadas con la vegetación y con el agua”. En: Becerra, R. & Llanquinao, G. (Eds.), Mapun kimün. Relaciones mapuche entre persona, tiempo y espacio (pp.163-187). Santiago de Chile: Ocho Libros Editores.


    Brinkmann, S. & Kvale, S. (2015). “Seven stages of an interview investigation”. In: Brinkmann, S & Kvale, S. Interviews: Learning the Craft of Qualitative Research Interviewing, pp.149-166. 3rd Edition. Sage Publications.


    Buquet, D. & Piñeiro, R. (2016). “The Quest for Good Governance. Uruguay’s shift from Clientelism”. Journal of Democracy. National Endowment for Democracy and Johns Hopkins University Press, Vol. 27, Nº 1, pp. 139-151.


    Busquets, J. & Delbono, A. (2016) “La dictadura cívico-militar en Uruguay (1973-1985): Aproximación a su periodización y caracterización a la luz de algunas teorizaciones sobre el autoritarismo”, Revista de la Facultad de Derecho, N° 41, Montevideo: Facultad de Derecho. Recuperado de: http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2301-06652016000200004


    Caetano, Gerardo & Rilla, J. (1994). De la colonia a la independencia (1500-1830) pp. 19-32. En: Historia Contemporánea del Uruguay. De la Colonia al Mercosur. Montevideo: Fin de Siglo.


    Caetano, Gerardo & Rilla, J. (1994). La modernización (1870-1900) pp. 93-102. En: Historia Contemporánea del Uruguay. De la Colonia al Mercosur. Montevideo: Fin de Siglo.


    Caetano, Gerardo (2010). “Ciudadanía y nación en el Uruguay del centenario (1910-1930). La forja de una cultura estatista”. Iberoamericana X, 39, pp. 161-176. Recuperado de: https://core.ac.uk/download/pdf/268401879.pdf


    Cabella, W., Nathan, M., Tenenbaum, M. (2013). La población Afro-Uruguaya en el Censo 2011 (Atlas sociodemográfico y de la desigualdad del Uruguay, Fasciculo 2). TRILCE, pp. 2-80. Recuperado de: http://www.ine.gub.uy/documents/10181/34017/Atlas_fasciculo_2_Afrouruguayos.pdf/ec7ecb3f-ca0a-4071-b05f-28fdc20c94e2


    Canadian Institutes of Health Research, Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada, Social Sciences and Humanities Research Council of Canada. (2014). Tri-Council Policy Statement. Ethical Conduct for Research Involving Humans. Government of Canada.


    Canel, E (2010). Barrio democracy in Latin America: Participatory Decentralization and Community Activism in Montevideo. Pennsylvania: The Pennsylvania State University Press.


    Calvo, J. (Coordinator). (2013) Atlas sociodemográfico y de la desigualdad del Uruguay. Montevideo: UNFPA, INE, MIDES, OPP, IECON-UdelaR, Programa de Población-UdelaR.


    Cardarello, A., Freigedo, M. & Vairo, D. (2011) “Mucho ruido y algunas nueces. Los vaivenes de la descentralización en la administración Vázquez (2005-2010)” Departamento de Ciencia Política. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la República, Uruguay, pp. 55-73.


    Castels, Manuel. (2000). Materials for an exploratory theory of the network society. British Journal of Sociology. Vol 51. (1), pp-5-24.


    Coraggio, J. L. (2004) Descentralizar: barajar y dar de nuevo. La participación en juego. Quito: FLACSO.


    Cornwall, A. & Nyamu-Musembi, C. (2004) Putting the ‘rights-based approach’ to development into perspective. Third World Quarterly, Vol. 25, N° 8, pp. 1415-1437.


    Cleuren, H. (2007) “Local Democracy and Participation in Post-Authoritarian Chile”. European Review of Latin American and Caribbean Studies 83, pp-3-18.


    Chagas, Karla & Stalla, Natalia. (2009) Recuperando la memoria. Afrodescendientes en la frontera uruguayo-brasileña a mediados del siglo XX. Montevideo: Ministerio de Educación y Cultura, pp. 16-22; pp. 99-107.


    Chagas, K. & Stalla, N. (2019) “Vida cotidiana, sociabilidad y expresiones culturales de la población afrodescendiente (siglos XVIII a XXI)” En: Frega, A., Duffau, N., Chagas, K. & Stalla, N (Coordinators). Historia de la población Africana y Afro-descendiente en Uruguay (pp.191-273). Montevideo: Ministerio de Desarrollo Social, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación.


    Chambers, Robert (1994). “The Origins and Practice of Participatory Rural Appraisal”. World Development, Vol. 22, Nº 7, pp.953-969.


    Chávez, Fiona. (2018). “Ides Municipales: Evaluación de calidad posicional de datos geográficos referente a la norma NCH-ISO 19157. Caso comuna de Recoleta. Región Metropolitana, Chile” Recuperado de: https://shre.ink/MSmb


    Chihuailaf, Arauco. (2006). Migraciones mapuche en el siglo XX. Amérique Latine Histoire et Mémoire: Les Cahiers ALHIM, 12. DOI: https://doi.org/10.4000/alhim.1212


    Dazarola, Gabriela. “La Descentralización en Chile. Avances y temas pendientes”. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. Asesoría Técnica Parlamentaria. June, 2019. Recuperado de:https://shre.ink/MSm8


    Dazarola, Gabriela. Marco Jurídico de las Municipalidades. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. Asesoría Técnica Parlamentaria. Agosto, 2018. Recuperado de: https://www.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/25833/1/GRID_Marco_Juridico_Municipalidades_GD_Def.pdf


    Da Silva, Sandro. (2017). “Quilombolas and citizens: national projects and the right to land in Brazil”. African and Black Diaspora: An International Journal, 2017. Vol.10, (2), pp. 143-161.


    De Souza Santos, B. (2005) “Participatory budgeting in Porto Alegre: Toward a Redistributive Democracy”. In: Democratizing Democracy: Beyond the Liberal Democratic Canon, London: Verso. pp. 307-375.


    Delamaza, Gonzalo (2018). “Juntas de Vecinos en Chile. 50 años. Historia y desafíos de participación”. Santiago de Chile: Ediciones Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, pp. 27-53. Recuperado de:


    https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=documentos/10221.1/72045/1/Libro%20con%20portada.pdf


    Delamaza, Gonzalo; Cunill Grau, N; Joingnant; A. (2012) “Nueva agenda de descentralización en Chile: sentando más actores a la mesa”. Santiago: Universidad de Los Lagos Centro de Editores Investigación, Sociedad y Políticas Públicas CISPO, RIL.


    Delamaza, G; Maillet, A & Martínez Neira, C (2017) “Socio-territorial Conflicts in Chile: Configuration and Politization” (2005-2014). European Review of Latin American and Caribbean Studies. Nº 104, pp.23-46.


    Delaney, David. (2009). Territory and Territoriality. In: International Encyclopedia of Human Geography. Vol. 11. Edited by Rob Kitchin and Nigel Thrift, pp. 196–208. Oxford: Elsevier.


    Delaney, David. (2005). Territory: A Short Introduction. Malden, MA: Blackwell, 2005.


    Desai, Vandana & Potter, Robert (2011). “Quantitative, Qualitative or Participatory? Which Method, for What and When?” pp.1-8. SAGE Publications.


    Desai, Vandana & Potter, Robert (2011). “Participatory Methods and Approaches: Tacking the Two Tyrannies”, pp. 1-15. SAGE Publications.


    Desai, Vandana & Potter, Robert (2011). “Field surveys and inventories”, pp.1-17. SAGE Publications. DOI: http://dx.doi.org/10.4135/9781849208925


    Doran, M.C. (2018) “Indigenous peoples in Chile: Contesting Violence, Building New Meanings for Rights and Democracy”. Red Blouin-Genest, G., Doran, M.C. & Paquerot, S. En: Human Rights as Battlefields: Changing Practices and Contestations, 199-223. New York/London: Palgrave MacMillan.


    Doran, M.C. (2017) “The Hidden Face of Violence in Latin America. Assessing the Criminalization of Protest in Comparative Perspective”. Latin American Perspective, Issue 216, Vol.44, Nº 5, pp.183-206.


    Eaton, Kent (2004). Politics Beyond the Capital: The Design of Sub-national Institutions in South America. Stanford: Stanford University Press.


    Eaton, Kent (2004) “Risky Business: Decentralization from above in Chile and Uruguay”. Comparative Politics, Vol. 37, Nº1 pp.1-22.


    Eaton, Kent (2004) “Designing Sub-national institutions. Regional and Municipal Reforms in Post-Authoritarian Chile”. Comparative Political Studies, Vol. 37, Nº 2, pp.218-244.


    Elden, S. (2010). Land, terrain, territory. Progress in Human Geography. Vol. 34(6), pp. 799-817. Recuperado de: https://doi.org/10.1177/0309132510362603


    Escobar, Arturo. (2008). Territories of difference: Place, Movements, Life, Redes. Durham, NC: Duke University Press.


    Escobar, A. (2001). Culture sits in places: reflections on globalism and subaltern strategies of localization. Political Geography, 20, pp. 139-174.


    Falleti, Tulia. (2005). “A sequential Theory of Decentralization: Latin American Cases in Comparative Perspective”. American Political Science Review. Vol 99, Nº 3, pp.327-346.


    Falleti, Tulia. (2010) Decentralization and Sub-national Politics in Latin America. Cambridge: Cambridge University Press.


    Falleti, Tulia (2018) Latin America since the Left Turn. Philadelphia: University of Pennsylvania Press.


    Freire, Paulo (1970) Pedagogy of the Oppressed. New York: Bloomsbury Academic.


    Freigedo, M. (2015). ¿Por qué unos más y otros menos? Los incentivos para crear mecanismos de innovación democrática en los municipios uruguayos? (Tesis doctoral, FLACSO, Ciudad de México, México). Recuperado de: http://flacso.repositorioinstitucional.mx/jspui/handle/1026/59 (Publicación N° 1026/59)


    Freigedo, M & Milanesi, A. Montevideo. (2017) “La lluvia cae sobre Montevideo hoy como ayer, ¿y no habrá nada especial?: las elecciones departamentales 2015 en la Capital”. En: Cardarello, A. & Freigedo, M. (Coordinadores) 2017. Los desafíos de un cambio. Elecciones Departamentales y Municipales 2015. Congreso de Intendentes. Ciencia Política. Ciencias Sociales. Montevideo: UdelaR. Ciencias Sociales, pp. 39-65.


    Frisch, Thomas. (2012). Glimpses of another World: The Favela as Tourist Attraction” International Journal of Tourism Space, Place and Environment, Vol. 14(2), 320-338. Retrieved from: https://doi.org/10.1080/14616688.2011.609999


    Fung, Archon and Erik Olin Wright, eds. (2001) Deepening Democracy: Innovations in Empowered Participatory Governance. Politics & Society Vol 29, Nº 1, pp. 5-41.


    Gallo, M., Nuesch, L. & Feo, Y. (2019) Informe de Desarrollo Municipal. Programa Uruguay Integra. Fondo de Incentivo a la Gestión Municipal (FIGM). Montevideo: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.


    Gallo, M., Nuesch, E. & Marazzano, S. (2019) Informe de Planificación Municipal 2019 y Reporte de Compromiso de Gestión 2018. Fondo de Incentivo a la Gestión de los Municipios (FIGM). Montevideo: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.


    García-Guadilla, M. (2002) “Democracy, Decentralization and Clientelism”. Latin American Perspectives, Issue 126, Vol. 29, Nº 5, pp. 90-109.


    García, Maritza y Baeza, Cristina. (1996). Modelo teórico para la identidad cultural. La Habana, Cuba. Centro de Investigación y Desarrollo para la Cultura Cubana Juan Marinello.


    Garretón, Manuel Antonio (1983). El Proceso Político Chileno. Santiago de Chile: FLACSO.


    George, A. & Bennett, A. (2005). Case studies and Theory Development in Social Sciences. Cambridge, Massachusetts: Belfer Center for Science and International Affairs.


    Geertz, C. (1973). The interpretation of Cultures. New York: Basic Books.


    Gil de Vargas, Braulio (2013) “Descentralización política y participación ciudadana. Compilado de normas nacionales y departamentales”. Montevideo: Congreso de Intendentes, UNDP, Diputacio Barcelona, pp.13-29. Recuperado de: https://shre.ink/MSmp


    Goldfrank, B. (2002). “The fragile flower of local democracy: A case study of Decentralization/Participation in Montevideo”. Politics and Society. Vol. 30, Nº 1, pp 51-83.


    Goldfrank, B. (2006). “The processes of participatory budgeting in Latin America: Success, failure and change. Revista de Ciencia Política, Vol. 26, Nº 2, pp.03-28.


    Goldfrank, B. (2011) Deepening local democracy in Latin America: participation, decentralization and the left. Pennsylvania: Pennsylvania State University Press.


    Grindle, Merilee (2007) Going Local: Decentralization, Democratization, and the Promise of Good Governance, Princeton and Oxford: Princeton University Press.


    Gudynas, E. (2011). “Buen vivir”: Today’s Tomorrow. Development, 54 (4), pp. 441–447. Recuperado de: http://www.gudynas.com/publicaciones/GudynasBuenVivirTomorrowDevelopment11.pdf.


    Gudynas, Eduardo. (2011) Development, Nature’s rights and “Buen Vivir” beyond Montecristi. Debates about cooperation and models of development. Perspectives from civil society in Ecuador. Gabriela Weber editor. Quito: Research Center CIUDAD and Observatory of Cooperation for Development.


    Gupta, A and Fegurson, J. (1997) Culture, power, place: Explorations in critical anthropology. Duke University Press.


    Haesbaert, Rogerio. (2013). A global sense of place and multi-territoriality: Notes for dialogue from a peripheral point of view. In: Spatial Politics: Essays for Doreen Massey. Featherstone, D. & Painter, Joe Eds. John Wiley Sons Ltd Publisher. DOI: 10.1002/9781118278857.ch10


    Hall, Stuart & Du Gay, P. (1996) Questions of Cultural Identity. London: Sage.


    Hall, Stuart. (2018). “Notes on Deconstructing ‘The Popular’ [1981]. In D. Morley (Ed.), Essential Essays, Volume 1: Foundations of Cultural Studies (pp. 347-361) Duke University Press. Prentice-Hall https://doi.org/10.1215/9781478002413-017


    Haughney, Diane (2012) “Defending Territory, Demanding Participation. Mapuche Struggle in Chile”. Latin American Perspectives, Issue 185, Vol. 39, pp.201-217.


    Harris, J. (2001) Depoliticizing development: The World Bank and social capital. New Delhi: Left Word Books.


    Harris, John (2002) The Case for Cross-Disciplinary Approaches in International Development. World Development Vol.30, Nº3, pp.487-496.


    Heiss, Claudia. (2017). “Legitimacy crisis and the constitutional problem in Chile: A legacy of authoritarianism”. Constellations, 24, pp. 470-479.


    Hickey, S. & Mohan, G. (2005). “Relocating Participation within a Radical Politics of Development”. In: Development and Change. Malden, Massachussetts: Blackwell Publishing, Vol 36, Nº 2, pp.237-262.


    Hoffman, O. (2016). “Constructed differences, convergences to be imagined. Identity, Territory and Government in the Colombian Rurality”. Revista Colombiana de Antropología. Vol. 52. (1), pp-17-39.


    Iamamoto, M. El Servicio Social en la contemporaneidad. En: Iamamoto, M. (2003). El Servicio Social en la contemporaneidad. Trabajo y formación profesional, pp. 29-95. Sao Paulo: Cortez Editora.


    Instituto Nacional de Estadística (2018) Estimación de la pobreza por el método del ingreso. Montevideo: INE. Recuperado de: https://shre.ink/MSms


    Intendencia de Montevideo (2016). Los Concejos Vecinales de Montevideo. Estudio exploratorio sobre sus características (2010-2016). Montevideo: Intendencia de Montevideo.


    Intendencia de Montevideo (2009) Territorio y participación institucionalizada: Los Concejos Vecinales. En: Montevideo cómo te quiero. La vía montevideana de presupuesto participativo, pp. 51-66. Montevideo: Intendencia de Montevideo.


    Intendencia de Montevideo. (2009) Visión de los actores sobre la participación institucionalizada. En: Montevideo cómo te quiero. La vía montevideana de presupuesto participativo, pp. 69-94. Montevideo: Intendencia de Montevideo.


    Intendencia de Montevideo. (2017). Elecciones Municipales de 2016. Concejos Vecinales y Presupuesto Participativo. Asesoría de Desarrollo Municipal y Participación. Unidad de Participación y Planificación.


    Intendencia de Montevideo (2020) Información física y socio-demográfica por Municipio. Departamento de Desarrollo Sostenible e Inteligente. Servicio de Gestión Estratégica. Unidad de Estadística. Recuperado de: https://montevideo.gub.uy/sites/default/files/biblioteca/informetipomunicipio2019vf.pdf


    Kaufman, R. & Nelson, J. (2004). Crucial Needs, Week Incentives: Social Sector Reform, Democratization and Globalization in Latin America. Washington: Woodrow Wilson Center Press.


    Keast, R & Mandell, M. (2013). “Network performance: a complex interplay of form and action”. International Review of Public Administration. Vol. 18 (2), pp. 27–45.


    Khan, S. (2011) “Decentralization and Women Empowerment: Exploring the Linkages”. Journal of Political Studies, Vol. 18, Issue 1, pp.61-75.


    King, G.; Keohane, R.; Verba, S. (1994) “Causality and Causal Inference”. In: King, G., Keohane, R. and Verba, S. Designing social inquiry: Scientific Inference in Qualitative Research. Chapter 3, pp. 75-114. Princeton, NJ: Princeton University Press. 


    Knight, David. (1982). Identity and Territory: Geographical Perspective on Nationalism and Regionalism. Annals of the Association of American Geographers, 72 (4), pp.514-531.


    Kurtz, M. (2002) Understanding the Third World Welfare State after Neo-liberalism: The politics of social provision in Chile and Mexico. Comparative Politics, 34 (3), pp. 293-313.


    Laurnaga Ma. Elena, (2001). “La geografía de un cambio: Política y las elecciones municipales 1999-2000” En: Laurnaga, Ma. Elena (Coordinator). La geografía de un cambio. Política, gobierno y gestión municipal en Uruguay, pp. 11-27. Instituto de Ciencia Política. Montevideo: Ediciones de la Banda Oriental.


    Litvack, J., Ahmad, J. & Bird, R. (1998) Rethinking Decentralization in Developing Countries, Sector Studies Series, The World Bank, Washington D.C.


    Loncon, Elisa (2014). “Educación y Cultura: ¿Podremos llegar a ser una sociedad intercultural?” En: Cariman, Linares et al: ¿Chile Indígena? Desafíos y oportunidades para un nuevo trato. Santiago: Ediciones y Publicaciones El Buen Aire. Fundación Chile 21, pp 109-120.


    López Sandoval, M., Robertsdotter, A., Paredes, M. (2017). Space, Power and Locality: the Contemporary Use of Territory. Journal of Latin American Geography. Vol. 16, (1), pp.43-67.


    Loveman, B & Thomas, D. (1997). The Politics of Antipolitics. The Military in Latin America. Wilmington: SR Books.


    Luna, J.P. (2007) Frente Amplio and the Craft of a Social Democratic Alternative in Uruguay. Latin American Politics and Society. Vol 49, (4) pp.1-27.


    Lynch, John (1992). The Caudillo tradition in Spanish America. In: Caudillos in Spanish America 1800-1850, pp. 402-424. Oxford: Clarendon Press.


    Mack et al. (2005) “Qualitative Research Methods: A data collector’s field guide”. North Carolina: Research Triangle Park. Family Health International. Recuperado de: https://shre.ink/MSmT


    Mardonez Zúñiga, R (2006). “Descentralización y transición en Chile” [Decentralization and transition in Chile] Revista de Ciencia Política, Vol 26, Nº1, pp.3-24.


    Martín-Barbero, Jesús (2006) “Pensar juntos espacios y territorios” En: Des territorialidades y No lugares. D. Herrera and C. Piazzini eds. Medellín: Universidad de Antioquía.


    Martínez, Lucía (2019). El tráfico esclavista y el comercio de esclavizados hacia y en el Río de la Plata (Siglos XVI-XIX). En: Frega, A., Duffau, N., Chagas, K. & Stalla, N (Coordinators). Historia de la población Africana y Afro-descendiente en Uruguay (pp.79-96). Montevideo: Ministerio de Desarrollo Social, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación.


    Midaglia, C. et al. (2009) Mapeo de iniciativas en clave de política pública. En: OPP, Área de Políticas Territoriales, Programa “Uruguay Integra”. Aportes y reflexiones para una agenda nacional de descentralización, pp.67-73. Recuperado de: http://otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/Agenda%20Descentralizaci%C3%B3n.pdf


    Mitchell, C. (2008). “Critical Debates. Advancing the Study of Decentralization and Federalism in Latin America”. Latin American Politics and Society, 50, 2, pp 161-174.


    Moir, E. & Leyshon, M. (2013). “The design of decision-making: participatory budgeting and the production of localism. Local Environment”, Vol. 18, Nº 9, pp.1002-1023.


    Monzo, L. (Coordinator). (2018). Futuros Canarios. Canelones 2040. Plan Estratégico Canario Canelones: Gobierno de Canelones.


    Moore, Margaret (2015) A political theory of territory. New York: Oxford University Press.


    Moulian, Thomas (1997). Current Chile: Anatomy of a Myth. Santiago de Chile: LOM Editores, Arcis Universidad.


    Municipalidad de Perquenco. (2013). Plan Municipal de Desarrollo Cultural (2014-2017) Consejo Regional de Cultura y Artes. Perquenco: Unidad de Cultura y Comunicación de Perquenco.


    Municipalidad de Perquenco (2018). Plan Municipal Cultural 2019-2022. Perquenco: SEREMI. Ministerio de Culturas, las Artes y el Patrimonio.


    Municipalidad de Perquenco. El Monitor Perquenco. Boletín N° 5. Abril, Mayo, Junio 2006.


    Municipalidad de Perquenco. El Monitor Perquenco Boletín N° 11. Octubre, Noviembre, Diciembre, 2007.


    Municipalidad de Perquenco. El Monitor Perquenco Boletín N° 16. Enero, Febrero, Marzo, 2011.


    Municipalidad de Perquenco. El Monitor Perquenco Boletín N° 23. Octubre, Noviembre, Diciembre, 2012.


    Navia, Patricio (2010) “Living in currently existing democracies: Democracy to the Extent Possible in Chile”. Latin American Research Review. Vol. 45, pp.298-328.


    Navia, Patricio (2008). “Pinochet. The Father of Contemporary Chile”. Latin American Research Review. Vol. 43, N° 3, pp. 250-284.


    Nylen, W. (2003). Participatory democracy versus elitist democracy: Lessons from Brazil. New York: Palgrave Macmillan.


    Nion, A & Feo, Y (2017). Clasificación socio-territorial de los municipios. Informe N° 6 OPP. Dirección de Descentralización e Inversión Pública. Uruguay Integra Program. Recuperado de: https://otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/Reporte%206%20-%20Observatorio%20Territorio%20Uruguay.pdf


    OECD. (2017). Making decentralization works in Chile: Towards stronger municipalities. Main findings and recommendations. Recuperado de: https://read.oecd-ilibrary.org/governance/making-decentralisation-work-in-chile_9789264279049-en#page2


    Olaza, Mónica. “Afrodescendientes y restauración democrática en el Uruguay: una nueva vision de ciudadanía?” Revista de Ciencias Sociales. FCS-DS. Volumen 30, N° 40, enero-junio 2017, pp.63-82. Recuperado de: http://www.scielo.edu.uy/pdf/rcs/v30n40/v30n40a04.pdf


    Oxhorn, P. (1995) Organizing civil society. The popular sectors and the struggle for democracy in Chile. Pennsylvania: The Pennsylvania State University Press.


    Oxhorn, Philip (2011) Sustaining civil society: Economic change, democracy, and the social construction of citizenship in Latin America. Pennsylvania: The Pennsylvania State University Press.


    Oxhorn, Philip (1994) “Where Did All the Protesters Go? Popular Mobilization and the Transition to Democracy in Chile” Latin American Perspectives, Vol. 21, Nº 3. Movements and Political Change in Latin America: 2, pp.49-68.


    Oroño, Abel. (2017). “Canelones con salsa Orsi” En: Cardarello, A. & Freigedo, M. (Coordinadores) 2017. Los desafíos de un cambio. Elecciones Departamentales y Municipales 2015, pp. 66-104. Congreso de Intendentes. Ciencia Política. Ciencias Sociales. Montevideo: UdelaR. Ciencias Sociales.


    O’Rourke, D. (2002) “Community driven regulation: Toward an improved model of environmental regulation in Vietnam”. In: Livable cities? Urban struggles or livelihood and sustainability, ed. Peter Evans, Berkeley and Los Angeles: University of California Press, pp. 95-131.


    Ozlak, O and Serafinoff, V. (2009). “Acerca del diseño institucional: apuntes para el caso uruguayo”. En: OPP, Área de Políticas Territoriales, Programa “Uruguay Integra”. Aportes y reflexiones para una agenda nacional de descentralización, pp. 13-28. (Versión Digital) Recuperado de: http://otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/Agenda%20Descentralizaci%C3%B3n.pdf


    Paasi, A. The region, identity and power. Regional Environmental Governance: Interdisciplinary Perspectives, Theoretical Issues, Comparative Designs (REGov)


    Painter, J. (2010), Rethinking Territory. Antipode, 42: 1090–1118. DOI:10.1111/j.1467-8330.2010.00795.x


    Pellini, David & David Ayres. (2007). Community


    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
  


  
    09.


    Anexos


    Lista de entrevistados/as


    
      
        
          	
            Uruguay

          

          	
            Nombre

          

          	
            Cargo/Actividad

          
        

      

      
        
          	
            Funcionarios/as del nivel nacional y central

          

          	
            Santiago Soto

          

          	
            Sub Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

          
        


        
          	
            Pedro Apezteguía

          

          	
            Director de Decentralización e Inversión Pública (OPP)

          
        


        
          	
            María De Barbieri

          

          	
            Directora del Programa “Uruguay Integra” (OPP)

          
        


        
          	
            Orlando Rivero

          

          	
            Consultor en Población Afrodescendiente y Descentralización (OPP)

          
        


        
          	
            Valentina Cancela

          

          	
            Asesora en Observatorio Territorio Uruguay

          
        


        
          	
            Ricardo Cordero

          

          	
            Oficina de Desarrollo y Gestión Subnacional II (consultor)

          
        


        
          	
            Fernando Isabella

          

          	
            Director de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

          
        


        
          	
            Ana Olivera

          

          	
            Vice-Ministra de Desarrollo Social

          
        


        
          	
            Beatriz Ramírez

          

          	
            Directora de Derechos Humanos, Ministerio de Desarrollo Social. Experta y activista.

          
        


        
          	
            Mónica Correa

          

          	
            Directora de Gestión Territorial, Ministerio de Desarrollo Social

          
        


        
          	
            Académicos/as y expertos/as

          

          	
            William (Tato) Masdeu

          

          	
            Asesor en Descentralización (Intendencia de Montevideo)

          
        


        
          	
            Mireia Villar

          

          	
            Representante de Naciones Unidas en en Uruguay

          
        


        
          	
            Tania Ramírez

          

          	
            ONG Mizangas (Coordinadora del Proyecto Horizontes de Libertad)

          
        


        
          	
            Raquel Alvarado

          

          	
            Universidad de la República/Facultad de Ciencias/Geógrafa

          
        


        
          	
            Abel Oroño

          

          	
            Intendencia de Canelones/Congreso de Intendentes/


            Politólogo

          
        


        
          	
            Ma. Elena Laurnaga

          

          	
            Universidad de la República/Facultad de Ciencias Sociales/Politóloga

          
        


        
          	
            Antonio Cardarello

          

          	
            Universidad de la República/Facultad de Ciencias Sociales/Politólogo

          
        


        
          	
            Niki Johnson

          

          	
            Universidad de la República/Facultad de Ciencias Sociales/Politóloga

          
        


        
          	
            Alicia Veneziano

          

          	
            Universidad de la República/Facultad de Ciencias Sociales/Politóloga

          
        


        
          	
            Natalia Stalla

          

          	
            Universidad de la República/Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación/


            Investigadora

          
        


        
          	
            Juan Pablo Luna

          

          	
            Universidad Católica de Chile/Politólogo

          
        


        
          	
            Funcionarios/as del nivel central (Intendencias)

          

          	
            Intendencia de Cerro Largo

          
        


        
          	
            Sergio Botana

          

          	
            Intendente de Cerro Largo

          
        


        
          	
            Aline Muria

          

          	
            Programa Mirada Ciudadana. Asesora legal de los Municipios

          
        


        
          	
            Virginia Costa

          

          	
            Coordinadora de los Municipios

          
        


        
          	
            Lucy Larrosa

          

          	
            Coodinatora en el Programa Mirada Ciudadana

          
        


        
          	
            Municipalidad de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Funcionarios/as y actores/trices municipales

          

          	
            Pablo Freire

          

          	
            Alcalde de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Virginia Ferreira

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Alejandro Sorondo

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Eduardo Gutiérrez

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Pablo Beck

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Graciela Benítez

          

          	
            Tesorera, Administrativa en el Municipio de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Laura Pérez

          

          	
            Funcionaria admnistrativa

          
        


        
          	
            Líderes/as y representantes de la sociedad civil

          

          	
            Alejandra Domínguez

          

          	
            Directora del Liceo Rural

          
        


        
          	
            Hilda Cruz

          

          	
            Directora de la Escuela N°99

          
        


        
          	
            Sandra Sosa

          

          	
            Maestra y fundadora del Grupo de Danza Folklórico Arte y Coraje

          
        


        
          	
            Sandra Bandera

          

          	
            Representante del Club de Leones de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Tony Posebon

          

          	
            Club Hípico Los Potros

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Marcelino Clavijo

          

          	
            Empleado público de la oficina de OSE (Obras Sanitarias del Estado)

          
        


        
          	
            Sergio Sosa

          

          	
            Entrenador de Karate en la Municipalidad de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Danubio Fabrica

          

          	
            Comisario de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Maribel Rodríguez

          

          	
            Club de Niños/Funcionaria en Escuela Rural/Militante del MPP-FA

          
        


        
          	
            Marlene Guzmán

          

          	
            Profesora de Gimnasia/ Militante del FA

          
        


        
          	
            Teresita Cabrera

          

          	
            Referente de la Parroquia Nuestra Señora de Fátima

          
        


        
          	
            Leonardo Pastorino

          

          	
            Mesa de Desarrollo Rural-Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca (MGAP)

          
        


        
          	
            Julio César Díaz

          

          	
            Ministerio de Iglesia Evangélica (Isidoro Noblía)

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Florencio Martínez

          

          	
            Fundador y vecino de Isidoro Noblía

          
        


        
          	
            Viviana Cardozo

          

          	
            Profesor del Club de Niños Charrúa

          
        


        
          	
            Valentina Iriarte Hernández

          

          	
            Vecina de Isidoro Noblía (Placita La Alegría)

          
        


        
          	
            Vecina

          

          	
            Pueblo de Medio Luto

          
        


        
          	
            Funcionarios/as a nivel central (Intendencia)

          

          	
            Intendencia de Montevideo

          
        


        
          	
            Daniel Martínez

          

          	
            Intendente de Montevideo

          
        


        
          	
            Jorge Buriani

          

          	
            Director de la Asesoría de Desarrollo Municipal, Intendencia de Montevideo

          
        


        
          	
            Cecile Regent

          

          	
            Asesora en Descentralización/Área Social

          
        


        
          	
            Francisco Fleitas

          

          	
            Presidente del Plenario de Municipios de Montevideo

          
        


        
          	
            Elizabeth Suárez

          

          	
            Coordinadora ejecutiva de la Secretaría para la Equidad Étnico-Racial y Población Migrante

          
        


        
          	
            Municipio A

          
        


        
          	
            Funcionarios/as Municipales

          

          	
            Gabriel Otero

          

          	
            Alcalde

          
        


        
          	
            Luis Gorriarán

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Mirtha Villasante

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Nelson Moreira

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Fabio Balsa

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Nancy Villa

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Diego Jauregui

          

          	
            Director

          
        


        
          	
            Mariela Scasso

          

          	
            Jefa Administrativa

          
        


        
          	
            Silvana García

          

          	
            Funcionaria administrativa

          
        


        
          	
            Camila Silva

          

          	
            Funcionaria administrativa

          
        


        
          	
            Jimena Blanco

          

          	
            Lic. Trabajo Social en el CCZ 18

          
        


        
          	
            Virginia Mercader

          

          	
            Lic. Trabajo Social en el CCZ 18

          
        


        
          	
            Líderes/as y representantes de la sociedad civil

          

          	
            María Luisa Pereyra

          

          	
            Concejala Municipal (CCZ 18)

          
        


        
          	
            Tania Ocampo

          

          	
            Concejala Municipal (CCZ 18)

          
        


        
          	
            Hugo Coitiño

          

          	
            Concejal Municipal (CCZ 18)

          
        


        
          	
            Jorge Rodríguez

          

          	
            Concejal Municipal (CCZ 17)

          
        


        
          	
            Mirta Ramírez

          

          	
            Concejala Municipal (CCZ 14)

          
        


        
          	
            Beatriz Bagnado

          

          	
            Concejala Municipal (CCZ 14)

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Graciela Garin

          

          	
            Vecina (CCZ 17)

          
        


        
          	
            Ana Nikicer

          

          	
            Vecina (CCZ 17)

          
        


        
          	
            Alberto Carmelo

          

          	
            Vecino (CCZ 18-Subzona 5, Gori)

          
        


        
          	
            René Santiago

          

          	
            Vecina de Santiago Vázquez (CCZ 18)

          
        


        
          	
            Gricel Barboza

          

          	
            Vecina CCZ 18-Subzona 6-Playa Colorada

          
        


        
          	
            Regino Muñoz

          

          	
            Neighbour Rincón del Cerro (CCZ 18)

          
        


        
          	
            Julio Trincabelli

          

          	
            Vecino Nuevo París (CCZ 14)

          
        


        
          	
            Líber Solsona

          

          	
            Vecino La Teja (CCZ 14)

          
        


        
          	
            Miguel Barrio

          

          	
            Vecino (CCZ 17)

          
        


        
          	
            Susy Silva

          

          	
            Vecina (Club Arbolito-La Teja- CCZ 14)

          
        


        
          	
            Andrés Monin

          

          	
            Vecino CCZ 14 (Radio Comunitaria El Puente)

          
        


        
          	
            Rómulo Guerrini

          

          	
            Vecino CCZ 18. QUELAVI. Comisión de Desarrollo.

          
        


        
          	
            Funcionarios/as a nivel central (Intendencia)

          

          	
            Intendencia de Canelones

          
        


        
          	
            Yamandú Orsi

          

          	
            Intendente de Canelones

          
        


        
          	
            Juan Tons

          

          	
            Director de Participación Ciudadana y Desarrollo Local

          
        


        
          	
            Municipalidad de Santa Rosa

          
        


        
          	
            Funcionarios/as municipales

          

          	
            Margot De León

          

          	
            Alcalde de Santa Rosa

          
        


        
          	
            Federico Cabrera

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Gladys Rodríguez

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Verónica Fernández

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Funcionarios/as municipales

          

          	
            Rubén Darío Martínez

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Mario Cabrera

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Líderes/as o representantes de la sociedad civil

          

          	
            Ana Lemus

          

          	
            Maestra jubilada. CAIF. Integrante de la Comisión Directiva del Hogar Aniceto Sevieri

          
        


        
          	
            Jorge Marrero

          

          	
            Ex sindicalista. Referente del Frente Amplio en Santa Rosa. Ex edil. Integrante de la Comisión Directiva del Hogar Aniceto Sevieri

          
        


        
          	
            Daniel Pirotto

          

          	
            Secretario de la Cruz Roja de Santa Rosa

          
        


        
          	
            Hernán David Suárez

          

          	
            Cura párroco de Santa Rosa (Iglesia Católica)

          
        


        
          	
            William García

          

          	
            Profesor de Educación Física. Comisión vecinal den MEVIR. Militante del Frente Amplio (Lista 90, Socialismo)

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Carlos Reyes Álvarez

          

          	
            Ingeniero agrónomo. Gerente del Molino de Santa Rosa. Gerente en INACOOP. Comisión de Desarrollo Rural de Santa Rosa.

          
        


        
          	
            Nahir Ferreira

          

          	
            Tesorera en la Socidad Criolla Avelino Miranda

          
        


        
          	
            Fabiana Reyes

          

          	
            Comisión de Desarrollo en el Club Atlético Ideal. Cooperativa Las Roseñas.

          
        


        
          	
            Gabriela Caraballo

          

          	
            Sicóloga en el Club de Niños (CAIF)

          
        


        
          	
            José Luis Pérez Guido

          

          	
            Profesor (Literatura, Historia, Filosofía). Director del Liceo Loreto Daniel Vidart.

          
        


        
          	
            José Pedro Simois

          

          	
            Comerciante de Santa Rosa. Candidato a Alcalde (Partido Colorado)

          
        


        
          	
            Mary Ubal

          

          	
            Comerciante. Profesora del liceo de Santa Rosa.

          
        


        
          	
            Laura Carro

          

          	
            Oficial de policía en Santa Rosa

          
        


        
          	
            Maxi Rosada

          

          	
            Grupo de Jóvenes Santas Latas

          
        


        
          	
            Esteban Hernández

          

          	
            Ministro de la Iglesia Evangélica de Santa Rosa

          
        

      
    


    
      
        
          	
            Chile

          

          	
            Nombre

          

          	
            Cargo/Actividad

          
        

      

      
        
          	
            Funcionarios/as a nivel nacional y central

          

          	
            Osvaldo Henríquez

          

          	
            Jefe del Departamento de Transferencia de Competencias (SUBDERE)

          
        


        
          	
            Pilar Cuevas

          

          	
            Jefa de la División de Municipalidades (SUBDERE)

          
        


        
          	
            Ivan Borkoski

          

          	
            Secretario Ejecutivo de la Asociación Chilena de Municipalidades (AChM)

          
        


        
          	
            Patricio Olguin

          

          	
            Asesor en la Asociación Chilena de Municipalidades (AChM)

          
        


        
          	
            Mario Rosales

          

          	
            Coordinador en el Observatorio de Descentralización (AChM)

          
        


        
          	
            Académicos/as y expertos/as

          

          	
            Gonzalo Delamaza

          

          	
            Sociólogo. Centro de Estudios sobre Desarrollo Regional en la Universidad de Los Lagos

          
        


        
          	
            Danae Mlylnarz Puig

          

          	
            Lic. Trabajo Social. Pontificia Universidad Católica. Gerenta de Institucionalidad del Diálogo Territorial en el Proyecto Valor Minero. Directora del Departamento de Participación Ciudadana- Ministerio de Desarrollo Social.

          
        


        
          	
            Egon Montecinos

          

          	
            Director del Centro de Estudios Territoriales. Ex-Intendente de Los Ríos

          
        


        
          	
            Ignacia Fernández

          

          	
            Directora Ejecutiva de RIMISP. Socióloga.

          
        


        
          	
            Juan Fernández

          

          	
            Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez. Investigador en RIMISP. Sociólogo.

          
        


        
          	

          	
            Mario González

          

          	
            Asesor sobre Comunidades Mapuche en Parlamento Nacional. Banco Interamericano de Desarrollo.

          
        


        
          	
            IX Region de la Región La Araucania Region. Provincia de Maule

          
        


        
          	
            Funcionarios/as a nivel central (Provincia)

          

          	
            Mauricio Ojeda

          

          	
            Gobernador de la Provincia de Cautín.

          
        


        
          	
            Municipalidad de Perquenco

          
        


        
          	
            Funcionarios/as municipales

          

          	
            Luis Alberto Muñoz Pérez

          

          	
            Alcalde

          
        


        
          	
            Miguel Lara Baldebenito

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Alejandro Sepúlveda

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Gerardo Sanhueza

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Claudia Urrutia

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Juan Luis Opazo

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Daniela González

          

          	
            Oficina de información laboral. Jefa de la Unidad de Desarrollo Económico Local

          
        


        
          	
            Katherine Sanhueza

          

          	
            Lic. Trabajo Social (Programa de Fortalecimiento Organizacional)

          
        


        
          	
            Patricia Miller

          

          	
            Directora de la Biblioteca Municipal

          
        


        
          	
            Líderes/as o Representantes de la Sociedad Civil

          

          	
            Uberlinda Ramírez

          

          	
            Presidenta de la Junta de Vecinos N° 1 El Progreso. Tesorera en Club de Adultos Mayores.

          
        


        
          	
            Verónica Cayul

          

          	
            Lideresa de la Comunidad Mapuche Luciano Cayul. Presidenta de la Junta de Vecinos. Integrante del Centro de Padres.

          
        


        
          	
            Orosman Liencheu

          

          	
            Líder (Lonko) de la Comunidad Mapuche La Laguna (Quillén)

          
        


        
          	
            María Delia Yañez

          

          	
            Vice-Presidente del COSOC. Representante del Comité de Vivienda.

          
        


        
          	
            Rosa Isabel Lemonao

          

          	
            Presidenta del Grupo de Mujeres Mapuche Nemundamu

          
        


        
          	
            Eliana Poo

          

          	
            Integrante del COSOC. Presidenta de la Junta de Vecinos Los Aromos y Presidenta de la Unión Comunal de Personas Mayores. Presidenta del Club de Adultos Mayores Renacer.

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Aurora Luengo

          

          	
            Club de Adultos Mayores El Progreso. Club de Huasos.

          
        


        
          	
            Nancy Purruel

          

          	
            Integrante del Grupo de Mujeres Mapuche Nemundamu

          
        


        
          	
            Luz Arabena Peña

          

          	
            Integrante del Grupo de Mujeres Mapuche Nemundamu

          
        


        
          	
            Isabel Córdoba

          

          	
            Grupo de Adultos Mayores Renacer

          
        


        
          	
            Gustavo Pitriqueo

          

          	
            Presidente de la Unión Comunal Mapuche

          
        


        
          	
            Karen Pacheco

          

          	
            Usuaria de la Biblioteca Municipal

          
        


        
          	
            Christian Guzmán

          

          	
            Comité de Seguridad

          
        


        
          	
            Emilia Cipao

          

          	
            Feligresa de la Parroquia Nuestra Señora de los Dolores

          
        


        
          	
            Josheep Huillipan

          

          	
            Proyecto Comunitario de Librerías. Profesor liceal.

          
        


        
          	
            Marina Figueroa

          

          	
            Integrante de la Comunidad Mapuche Luciano Cayul

          
        


        
          	
            Manuel Millacoy

          

          	
            Integrante de la Comunidad Mapuche Luciano Cayul

          
        


        
          	
            Región Metropolitana-Provincia de Santiago

          
        


        
          	
            Municipalidad de Recoleta

          
        


        
          	
            Funcionarios/as municipales

          

          	
            Daniel Jadue

          

          	
            Alcalde (Partido Comunista)

          
        


        
          	
            Luis González Britos

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Fernando Pacheco

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Ernesto Moreno

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Natalia Cuevas

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Mauricio Smok

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Fernando Manzur

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Fiona Chavez

          

          	
            Lic. Geografía

          
        


        
          	
            Paula Muñoz

          

          	
            Lic. Psicología, Programa Chile Cuida

          
        


        
          	
            Leandro Ahumada

          

          	
            Director de DIDECO

          
        


        
          	
            Funcionarios/as municipales

          

          	
            Giannina Repetti

          

          	
            Jefa de la Oficina de Administración

          
        


        
          	
            Caterine Manríquez

          

          	
            Asesora en Planificación Urbana

          
        


        
          	
            Alberto Pizarro

          

          	
            Director Ejecutivo de Corporación Recoleta

          
        


        
          	
            Líderes/as y representantes de la sociedad civil

          

          	
            Carol Yañez

          

          	
            Integrante de COSOC

          
        


        
          	
            Dora Troncoso

          

          	
            Presidenta de COSOC

          
        


        
          	
            Marcela Melej

          

          	
            Presidenta de la Junta de Vecinos de Bella Vista

          
        


        
          	
            Graciela Espinoza

          

          	
            Presidenta del Club de Adultos Mayores

          
        


        
          	
            Ethel Libetzk

          

          	
            Presidenta del Sindicato de Floristas

          
        


        
          	
            Loreto Escudero

          

          	
            Presidenta de la Junta de Vecinos, Unidad Vecinal N° 7

          
        


        
          	
            Felix Pinales

          

          	
            Director de la Junta de Vecinos, Unidad Vecinal N° 7

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Eneida David

          

          	
            Vecina del Barrio Santos Dumont

          
        


        
          	
            Marisol Benavídez

          

          	
            Junta de Vecinos Chungará Unidad Vecinal N° 8

          
        


        
          	
            Paula Azolas

          

          	
            Junta de Vecinos Chungará Unidad Vecinal N° 8

          
        


        
          	
            Silvina Quintanilla

          

          	
            Unidad Vecinal N° 7

          
        


        
          	
            Angelina Quintana

          

          	
            Unidad Vecinal N° 4 Escritores de Chile

          
        


        
          	
            María del Carmen Cufré

          

          	
            Unidad Vecinal N° 24

          
        


        
          	
            María Ibacache

          

          	
            Unidad Vecinal N° 45. Habitante de Santa Ana. Club de Adultos Mayores.

          
        


        
          	
            Norma Correa Troncoso

          

          	
            Unidad Vecinal N° 14. Club de Adultos Mayores. Presidenta de la Unión Comunal de las Juntas de Vecinos.

          
        


        
          	
            Norma Dicandia

          

          	
            Unidad Vecinal N° 10.

          
        


        
          	
            Inmigrante de Haiti

          

          	
            Beneficiaria de programas sociales de la Municipalidad

          
        


        
          	
            VII Region de Maule-Provincia de Talca

          
        


        
          	
            Municipalidad de Empedrado

          
        


        
          	
            Funcionarios/as municipales

          

          	
            Manuel Báez

          

          	
            Alcalde

          
        


        
          	
            Patricio Peiñailillo

          

          	
            Concejal Municipal

          
        


        
          	
            Rosa Opazo

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Berta Bravo

          

          	
            Concejala Municipal

          
        


        
          	
            Pablo Ortega

          

          	
            Director de DIDECO

          
        


        
          	
            Juan Muñoz

          

          	
            Jefe de PRODESAL

          
        


        
          	
            Dahianth Orellana

          

          	
            Lic. Trabajo Social. Jefa en la Oficina de Desarrollo Comunal (DIDECO)

          
        


        
          	
            Líderes/as y representantes de la sociedad civil

          

          	
            Berta Retamar

          

          	
            Presidenta del Club de Adultos Mayores

          
        


        
          	
            Fran Tejos

          

          	
            Presidenta de la Unión Comunal

          
        


        
          	
            Héctor Barrera

          

          	
            Presidente del Comité de Vivienda Esperanza

          
        


        
          	
            Romilio Guajardo

          

          	
            Pastor de la Iglesia Evangélica Metodista Pentecostal

          
        


        
          	
            Carolina Espinoza

          

          	
            Presidenta del Comité de Agua

          
        


        
          	
            Cristina Rojas

          

          	
            Presidenta de la Junta de Vecinos La Quebrada

          
        


        
          	
            Ciudadanos/as participantes

          

          	
            Brunilda Retamar

          

          	
            Tesorera en el Club de Adultos Mayores

          
        


        
          	
            Alejandro Hormazábal

          

          	
            Jefe del Centro Acerca Redes. Compañía Forestal ARAUCO.

          
        


        
          	
            Manuel Arellano

          

          	
            Fundador del Museo Local

          
        


        
          	
            Olga Quintana

          

          	
            Tesorera en el Comité de Agua

          
        


        
          	
            Cecilia Ortega

          

          	
            Secretaria de la Junta de Vecinos El Aroma

          
        


        
          	
            Jaqueline Figueroa

          

          	
            Tesorera en la Junta de Vecinos El Aroma

          
        


        
          	
            Nevada Parra

          

          	
            Vecina de Empedrado (Comisión de padres en escuela primaria)

          
        


        
          	
            Viviana Valdéz

          

          	
            Comerciante. ONG Apoyo a Redes

          
        


        
          	
            Gerardo Retamar

          

          	
            Director de Liceo San Ignacio

          
        


        
          	
            Ida Carrasco Quiroz

          

          	
            Club de Adultos Mayores

          
        

      
    


    Cuestionarios


    A) Funcionarios/as públicos/as a nivel central y nacional


    1. Información personal: nombre, organismo, cargo, período de tiempo en su cargo, experiencias previas de trabajo a nivel central/nacional de gobierno.


    2. ¿Cómo definiría la descentralización? ¿Cuáles son sus principales características?


    3. ¿Cuáles son los principales objetivos y principios de la descentralización a nivel nacional en este país?


    4. ¿Cómo evalúa el proceso de descentralización a nivel nacional y municipal en términos de sus fortalezas y debilidades?


    5. ¿Cuáles son los principales obstáculos y dificultades de la descentralización a nivel nacional y municipal y cuáles son sus principales causas?


    6. ¿Cuáles son los principales aprendizajes y logros obtenidos de la descentralización en la última década y cuáles sus principales causas?


    7. En su opinión, ¿cuáles son las oportunidades para el proceso de descentralización en este momento?


    8. ¿Cuál es el rol esperado de la sociedad civil dentro del proyecto de descentralización?


    9. ¿Cómo evalúa las experiencias de participación ciudadana vinculadas a la política de descentralización en términos de aprendizajes, logros, dificultades y desafíos?


    10. En su opinión, ¿cuáles son las causas de estos logros y dificultades?


    11. ¿Cuáles son los recursos, capacidades y habilidades del gobierno municipal para alcanzar la descentralización participativa a nivel local?


    12. ¿Cuáles son los recursos, capacidades y habilidades de la sociedad civil necesarios para lograr una descentralización participativa?


    B) Funcionarios/as municipales (incluye Alcaldes/as, directores/as y profesionales)


    1. Información personal: nombre, organismo, cargo, período de tiempo en su cargo, experiencias previas a nivel del gobierno municipal.


    2. ¿Cómo definiría a la descentralización? ¿Cuáles son sus principales características?


    3. ¿Cuáles son los principales objetivos y principios de la descentralización municipal?


    4. ¿Cuáles son los principales cambios o reformas de la descentralización municipal a lo largo del tiempo? ¿Cómo se siente respecto a estos cambios?


    5. ¿Cuáles son los principales espacios y mecanismos de participación política, de rendición de cuentas y para los procesos de toma de decisión ciudadana promovidos por el gobierno municipal?


    6. ¿Conoce Ud alguna experiencia de co-gobernanza (redes entre el gobierno local y la sociedad civil) en su municipalidad? ¿Ud. participó de ella? ¿Cuáles fueron los principales aprendizajes?


    7. ¿Cómo define el gobierno local los problemas vinculados al desarrollo en su comunidad?


    8. Cuáles son las principales razones y motivaciones para trabajar en su comunidad?


    9. ¿Cuál es el rol esperado de la sociedad civil dentro del proyecto de descentralización?


    10. ¿Cómo evalúa las experiencias de participación ciudadana vinculadas a la política de descentralización en términos de aprendizajes, logros, dificultades y desafíos?


    11. En su opinión, ¿cuáles son las causas de estos logros y dificultades?


    12. ¿Cree Ud. que todos los miembros de esta comunidad se sienten incluidos en esta municipalidad?


    13. ¿Cómo las organizaciones/movimientos/redes de Afro-Uruguayos o comunidades Mapuche están vinculadas/comprometidas con el gobierno local?


    14. ¿Cuáles son los recursos, capacidades y habilidades del gobierno municipal necesarios para lograr una descentralización participativa a nivel local?


    15. ¿Cuáles son los recursos, capacidades y habilidades de la sociedad civil necesarios para lograr una descentralización participativa?


    C) Líderes/as y representantes de la sociedad civil


    1. Información personal: nombre, organización, rol o cargo, período de tiempo en su rol o cargo, experiencias previas de participación (ONG, sindicato, redes sociales, iglesias, asociaciones vecinales, comité, movimiento).


    2. ¿Cómo definiría a la descentralización? ¿Cuáles son sus principales características?


    3. ¿Cuáles son los principales objetivos y principios de la descentralización municipal?


    4. ¿Cuáles son los principales cambios o reformas de la descentralización municipal a lo largo del tiempo? ¿Cómo se siente respecto a estos cambios?


    5. ¿Cuáles son los principales obstáculos y dificultades para la descentralización municipal y cuáles serían sus principales causas?


    6. ¿Cómo define Ud. los principales problemas vinculados al desarrollo en su comunidad?


    7. ¿Cuáles son las principales razones y motivaciones para trabajar en su comunidad?


    8. ¿Cómo Ud - en su calidad de representante o líder de su comunidad- participa dentro del gobierno municipal (por ej: planificación, presupuesto, consejo)?


    9. ¿Cuáles son los principales espacios y mecanismos de participación política, de rendición de cuentas y para los procesos de toma de decisión promovidos por el gobierno municipal?


    10. ¿Conoce Ud alguna experiencia de co-gobernanza (redes entre el gobierno local y la sociedad civil) en su municipalidad? ¿Participó Ud. de ella? ¿Cuáles fueron los principales aprendizajes?


    11. ¿Cómo Ud representa a su organización en términos de recepción de demandas, reclamos y propuestas de sus miembros así como de la sociedad civil (barrio, pueblo o villa) en general para incidir en las políticas y planes municipales?


    12. ¿Cuáles son los principales problemas vinculados al desarrollo en su comunidad?


    13. ¿Cree Ud. que todos los miembros de esta comunidad se sienten incluidos en esta municipalidad?


    14. ¿Conoce Ud alguna organización, movimiento o red de Afro-Uruguayos/Comunidad Mapuche dentro de su municipio?


    15. ¿Cómo esta organización/movimiento/red está vinculado/comprometido con el gobierno local?


    16. ¿Cuáles son los recursos, capacidades y habilidades del gobierno municipal necesarios para alcanzar una descentralización participativa a nivel local?


    17. ¿Cuáles son los recursos, capacidades y habilidades de la sociedad civil necesarios para lograr una descentralización participativa?


    D) Ciudadanos/as participantes


    1. Información personal: nombre, organización, experiencias previas de participación (ONG, sindicato, redes sociales, iglesias, asociaciones vecinales, comité, movimiento).


    2. ¿Cómo evalúa el proceso de descentralización municipal en términos de sus fortalezas y debilidades?


    3. ¿Cuáles son los principales espacios y mecanismos de participación política, de rendición de cuentas y para procesos de toma de decisión promovidos por el gobierno municipal?


    4. En su opinión, ¿cuál es el rol esperado de los ciudadanos dentro del proyecto de descentralización?


    5. En su opinión, ¿cuáles son las experiencias de participación más valiosas como ciudadano/a promovidas por el gobierno municipal o por la sociedad civil? ¿Cuál es la diferencia entre dichas experiencias?


    6. ¿Cuáles son los aprendizajes y logros más importantes? ¿Por qué?


    7. ¿Cuáles son las principales razones y motivaciones para trabajar en su comunidad?


    8. ¿Cuáles son los principales obstáculos y dificultades para participar y cuáles son sus causas?


    9. Si Ud. pertenece a alguna ONG, sindicato, asociación o comité de vecinos, red o movimiento, ¿cómo propone sus ideas y comparte sus experiencias dentro de su organización para incidir en su gobierno municipal (planificación, presupuesto, asesoramiento)?


    10. ¿Cómo percibe Ud. el trabajo de sus concejales (barriales), repre sentante local/líder en términos de transparencia, representatividad y compromiso con los ciudadanos?


    11. ¿Cree Ud. que todos los miembros de esta comunidad se sienten incluidos en esta municipalidad?


    12. ¿Cuáles son los principales problemas vinculados al desarrollo en su comunidad?


    13. ¿Conoce Ud alguna experiencia de co-gobernanza (redes entre el gobierno local y la sociedad civil) en su municipalidad? ¿Participó Ud. de ella? ¿Cuáles fueron los principales aprendizajes?


    Guía de Focus group


    Objetivo: Analizar y comparar las percepciones y discursos entre los/as funcionarios/as municipales y los líderes o representantes de la sociedad civil respecto a los procesos de descentralización participativa dentro de los municipios seleccionados en términos de los principales aprendizajes, logros, oportunidades, dificultades, obstáculos y resistencias.


    Participantes: Al menos cinco informantes calificados de la sociedad civil como líderes sociales y representantes y cinco funcionarios/as municipales (ej: alcalde/sa, concejal municipal, técnicos/as) de cada municipalidad.


    Etapas


    1. Presentación general y explicación de los objetivos de la actividad en el contexto del proyecto de investigación y los principales asuntos éticos explicitados previamente durante las entrevistas.


    2. Instrucciones para la actividad


    Los/as participantes discutirán respecto a las siguientes preguntas:


    a) ¿Cuáles son los principales obstáculos y dificultades para implementar la descentralización participativa en su municipio/municipalidad? ¿Por qué?


    a) ¿Cuáles son los principales logros y aprendizajes respect a la descentralización participative en su municipio/municipalidad?


    Las respuestas son escritas y grabadas durante esta actividad.


    3. Cierre de la actividad: Reflexiones finales y comentarios por parte de los/as participantes y de la investigadora.


    Guía de Mapeo Social y de Recursos


    Objetivo: Observar la apropiación de los espacios y mecanismos para la participación ciudadana no solo promovidos por el Estado, sino también por parte de la sociedad civil, como las ONGs, las redes sociales, los sindicatos, las iglesias, asociaciones y clubes sociales. Además, esta técnica procuró analizar las principales debilidades/dificultades y fortalezas considerados recursos comunitarios tales como organizaciones sociales, movimientos, herramientas y capacidades para el proceso de toma de decisión, para incidir en el gobierno municipal y mejorar el desarrollo local. Los/as participantes fueron invitados a identificar los principales problemas de desarrollo, sus posibles causas y potenciales soluciones tomando en cuenta sus propios recursos comunitarios.


    Participantes: Informantes calificados de la sociedad civil tales como líderes/as sociales, representantes y ciudadanos/as participantes involucrados/as en espacios y mecanismos de participación promovidos por el gobierno municipal o la sociedad civil.


    Etapas


    1. Presentación general y explicación de los objetivos de la actividad en el contexto del proyecto de investigación. Esta técnica fue aplicada durante a los/as participantes durante las entrevistas.


    2. Instrucciones para la actividad


    2.1 Se explicitan los conceptos o palabras clave de esta actividad a los/as participantes. Por ejemplo: los recursos comunitarios refieren a aquellas organizaciones sociales, redes y movimientos sociales involucrados en la gestión del gobierno local y que incentivan el compromiso. Las herramientas y capacidades para la toma de decisión refieren al proceso de aprendizaje sobre participación ciudadana en los espacios y mecanismos promovidos por los municipios y municipalidades (Cabildos, sesiones municipales, elección de concejos vecinales, presupuesto participativo, planificación participativa) así como por la sociedad civil (comisiones vecinales, asambleas) para mejorar el desarrollo local.


    2.2 Problemas de desarrollo y necesidades sociales refieren a políticas públicas ineficientes o insuficientes en material de salud, educación, vivienda, alimentación, infraestructura, transporte, discriminación hacia población afrodescendiente o comunidades indígenas (Mapuche), desempleo y pobreza que afectan negativamente el desarrollo humano dentro de las comunidades locales.


    2.3 Los/as participantes identifican sus propios recursos comunitarios requeridos para enfrentar los problemas de desarrollo y necesidades sociales, así como sus herramientas y capacidades para los procesos de toma de decisión. Luego, se les solicita que dibujen un mapa (o bien que utilicen un mapa ya impreso de su municipio o municipalidad) para ubicar sus recursos comunitarios y capacidades para los procesos de toma de decisión, que les permita encontrar las mejores soluciones y mejorar el desarrollo local.


    3. Cierre de la actividad: Reflexiones finales y comentarios de los/as participantes y de la investigadora.


    Mapas-Uruguay
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    Figura D1. Adaptación de Pose, S. (2021). Porcentaje de población con al menos una Necesidad Básica Insatisfecha por departamentos. Reproducido con autorización de Sabrina Pose. [Mapa no publicado], Universidad de la República de Uruguay. Mapa elaborado con base al Censo de 2011. Calvo, J. (2013) Atlas socio-demográfico y de la desigualdad del Uruguay. Montevideo: UNFPA, INE, MIDES, OPP, IECON-UdelaR, Programa de Población-UdelaR. QGIS. 
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    Figura D2. Adaptación de Pose, S. (2021). Percentaje de población con al menos una NBI en Montevideo por barrio. Reproducido con autorización de Sabrina Pose. [Mapa no publicado], Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base al Censo de 2011. Calvo, J. (2013) Atlas socio-demográfico y de la desigualdad del Uruguay. Montevideo: UNFPA, INE, MIDES, OPP, IECON-UdelaR, Programa de Población-UdelaR. QGIS. 
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    Figura D3. Adaptación de Pose, S. (2021). Porcentaje de Afrodescendientes en Uruguay por departmento. Reproducido con autorización Sabrina Pose. [Mapa no publicado], Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base al Censo de 2011. Calvo, J. (2013) Atlas socio-demográfico y de la desigualdad del Uruguay. Montevideo: UNFPA, INE, MIDES, OPP, IECON-UdelaR, Programa de Población-UdelaR. QGIS. 


    
      [image: ]
    

    Figura D4. Los 112 Municipios creados en 2015 en Uruguay con base al Censo de 2011. Municipio A (N° 1), Municipio de Santa Rosa (N°36) y Municipio de Isidoro Noblía (N°46). Nion A. & Feo, Y (2017) Reporte N° 6. Clasificación socio-territorial de los municipios. Observatorio Territorio Uruguay. OPP. Recuperado de: https://otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/Reporte%206%20-%20Observatorio%20Territorio%20Uruguay.pdf


    Uruguay: Mapas de los casos seleccionados
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    Figura D5. Adaptación de Pose, S. (2021). Mapa del Municipio A en el Departamento de Montevideo (Uruguay). [Mapa no publicado] Reproducido con autorización de Sabrina Pose. Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base al geoservicio del MVOT y QGIS.
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    Figura D6. Adaptación de Pose, S. (2021). Mapa del Municipio de Isidoro Noblía en el Departamento de Cerro Largo (Uruguay). [Mapa no publicado] Reproducido con autorización de Sabrina Pose. Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base al geoservicio del MVOT y QGIS.
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    Figura D7. Adaptación de Pose, S. (2021). Mapa del Municipio de Santa Rosa en el Departamento de Canelones (Uruguay). [Mapa no publicado] Reproducido con autorización de Sabrina Pose. Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base al geoservicio del MVOT y QGIS. 


    Uruguay: Actividad de mapeo social y de recursos comunitarios
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    Figura D8. Actividad de mapeo social y de recursos comunitarios en el Municipio de Isidoro Noblía (Departamento de Cerro Largo).
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    Figura D9. Actividad de mapeo social y de recursos comunitarios en el Municipio A (Departmento de Montevideo).
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    Figura D10. Actividad de mapeo social y de recursos comunitarios en el Municipio de Santa Rosa (Departamento de Canelones).


    Chile: Mapas de los casos seleccionados 
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    Figura D11. Adaptación de Pose, S. (2021). Mapa de la Municipalidad de Perquenco localizada en la Región de La Araucania (Chile) [Mapa no publicado] Reproducido con autorización de Sabrina Pose. Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base a la Biblioteca del Congreso Nacional (Chile) y QGIS. 
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    Figura D12. Adaptación de Pose, S. (2021). Mapa de la Municipalidad de Empedrado, localizado en la Región de Maule (Chile). [Mapa no publicado] Reproducido con autorización de Sabrina Pose. Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base a la Biblioteca del Congreso Nacional (Chile) y QGIS. 
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    Figura D13. Pose, Sabrina. Municipalidad de Recoleta localizado en la Región Metropolitana (Chile). [Mapa no publicado] Reproducido con autorización de Sabrina Pose. Universidad de la República de Uruguay. Mapa diseñado con base a la Biblioteca del Congreso Nacional (Chile) y QGIS. 


    Chile: Actividad de mapeo social y de recursos comunitarios
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    Figura D14. Actividad social y de recursos en la Municipalidad de Perquenco (Región de La Araucanía).
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    Figura D15. Actividad de mapeo social y de recursos en la Municipalidad de Recoleta (Región Metropolitana).
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    Figura D16. Actividad de mapeo social y de recursos en la Municipalidad de Empedrado (Región de Maule). 
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    Glosario


    Cabildos: Asambleas públicas abiertas. Espacios y mecanismos de rendición de cuentas promovidos por el gobierno municipal para brindar información a los/as vecinos/as respecto al Plan de Desarrollo Municipal y al Presupuesto Municipal. Durante el primer Cabildo, las autoridades locales deben informar al público sobre su plan municipal el cual será monitoreado por los/as ciudadanos/as en la siguiente sesión de Cabildo. La existencia y funcionamiento de los Cabildos son establecidos por el marco jurídico en Uruguay y en Chile. Los Cabildos deben convocarse por parte del gobierno local al menos una vez al año.


    Candombe: Estilo de ritmo y danza traído al Uruguay por personas Africanas esclavizadas. El Candombe se transformó en una expresión cultural de resistencia por parte de los/As Africanos/as y sus descendientes contra la homogenización cultural llevada a cabo por parte del Estado-nación y la Iglesia Católica en este país. El Candombe no solamente permitió unirse entre sí sino que les recordó su pasado africano y les mantuvo cerca de sus orígenes y su historia. Tocar el tambor (que deriva de la palabra africana “tango”) para las personas afrodescendientes se convirtió en algo más que una acción artística o un sonido musical, pasó a significar la cercanía con su gente. Además, utilizar el tambor para convocarse entre sí (dando origen a las “llamadas”, una secuencia rítmica ejecutada en los tambores) fue útil para agruparse y recordar sus cultos religiosos y rituales de guerra, algo que perdura cuando calientan sus lonjas alrededor del fuego.


    Carabineros: Fuerzas de seguridad conocidas como cuerpos de caballería, establecidas en 1927 en Chile. La palabra carabineros proviene de la palabra carabina, el arma utilizada por la policía nacional en esa época.


    Carnaval: Festividades populares que en el Uruguay son las más extensas del mundo. Comienzan al inicio de enero y culminan a mediados de marzo.


    Caudillo: Líder político de un pequeño pueblo o de un barrio, caracterizado por un liderazgo carismático y paternalista.


    Comparsas: Grupos de carnaval muy populares en el Uruguay.


    Comuna: Territorio que coincide con las municipalidades en Chile, con excepción de un caso. Incluye población y bienes.


    Congreso de Intendentes: Órgano creado por el Art. 262 de la Constitución Nacional de Uruguay en 1996, cuya compentencia consiste en la coordinación de políticas entre los Gobiernos Departamentales y la celebración de convenios de carácter interinstitucional. Dicho órgano subnacional está facultado a comunicarse directamente con los restantes poderes del Estado. Se integra por quienes revisten cargos de Intendentes.


    Ediles: Miembros de las Juntas Departamentales (Poder Legislativo del gobierno departamental) elegidos/as conjuntamente con los Intendentes en el Uruguay.


    Faruchos: Embarcaciones pequeñas, conocidas popularmente, construidos de madera de ruils, árboles nativos en Empedrado-Chile.


    Gobernanza horizontal: Acciones colaborativas en procura de objetivos colectivos dentro de una comunidad local que supone relaciones horizontales y trabajo en red entre el gobierno municipal y la sociedad civil basados en co-responsabilidades para enfrentar los problemas de desarrollo.


    Gobiernos Departamentales: Gobiernos Departamentales o nivel intermedio de gobierno (2do nivel de gobierno) en el Uruguay denominados Intendencias que poseen un cuerpo ejecutivo (Intendente) y un cuerpo legislativo (Juntas Departamentales).


    Huaso: Campesino del centro y sur de Chile. Similar a los gauchos en la zona del Río de la Plata.


    Huinca: Conquistador blanco español en lengua Mapudungún.


    Huilas: Personas no indígenas. Lengua Mapuche.


    Iemanjá: Ceremonia religiosa nigeriana (Umbanda) traída por las personas africanas esclavizadas al Uruguay.


    Juntas Departamentales: Poder legislativo del gobierno departamental en Uruguay.


    Juntas de Vecinos: Comisiones de vecinos/as creada por el gobierno nacional de Chile, en la década de 1960. Constituye uno de los espacios de participación ciudadana más conocidos y arraigados a nivel local de este país.


    La Chimba: “Al otro lado” en lengua Quecha. Municipalidad de Recoleta.


    Las Llamadas: Consiste en una fiesta popular de Uruguay que acontece durante el Carnaval. Cada año en el mes de febrero, Montevido es adornada para el Candombe y las Comparsas en los Barrios Sur y Palermo que históricamente han alojado a la población afrodescendiente en este país.


    Lonko: Líder de la comunidad Mapuche considerado el hombre más anciano y sabio. Según la cosmovisión Mapuche, el Lonko hereda su liderzago dentro de las comunidades Mapuche de sus padres y éstos de sus abuelos.


    Mapudungún: Lengua Mapuche.


    Machi: El doctor de las comunidades Mapuche.


    Medio Luto: Villa rural localizada en la Municipalidad de Isidoro Noblía donde se asentaron algunas familias afrodescendientes hace casi cien años atrás.


    Mizangas: Organización afrodescendiente feminista creada en el año 2006 que promueve una agenda de derechos humanos en Uruguay, incluyendo la equidad de género, la diversidad sexual, la participación social y política de las mujeres afrodescendientes; que lucha contra el racismo estructural y la discriminación desde una perspectiva interseccional. Mizangas está conformado por múltiples redes sociales. La palabra Mizangas es de origen africano y refiere a las cuentas de un collar de protección. Esta organización ha contribuido a la Agenda Nacional de las Mujeres Afrodescendientes en el marco de la Red Nacional de Mujeres Afrodescendientes (NAMUA) que apoya la lucha política a nivel departamental y nacional. Además, ha promovido la aprobación de la Ley Nº 19.075 y la Ley N° 19.122. En 2019, organizó la visita de la Dra. Angela Davis al Uruguay a través del Proyecto Horizontes de Libertad, financiado por la Unión Europea.


    Mundo Afro: Organización afrodescendiente creada en 1988 que surgió de ACSUN. Desde su fundación ha estado luchando por el reconocimiento y la inclusión de las personas afrodescendientes dentro de la sociedad uruguaya. Esta organización ha logrado la inclusión de los datos sobre etnicidad dentro del Censo Nacional del Uruguay.


    Murgas: Una de las expresiones culturales más populares del Uruguay. Si bien surgió como manifestación cultural en Cádiz (España) en 1908, la murga uruguaya ha atravesado por numerosas transformaciones desde fines del siglo diecinueve hasta el presente. El vestuario y maquillaje de la murga refleja la influencia de expresiones artísticas similares en Europa. La murga uruguaya se compone de 17 integrantes: un director de escena y de coro, 13 cantantes en clasificados por su rango vocal, tres percusionistas que tocan el bombo, el platillo y el redoblante. Ya sea en Montevideo o en cualquier otra ciudad del país, las murgas aportan una refrescante visión humorística, sátira y crítica sobre acontecimientos actuales, expresados a través del tradicional formato teatral con canto, vestuario y exuberante maquillaje.


    Portuñol: Dialecto que combina el idioma español y el portugués.


    Quilombo or Quilombolas: Palabra de origen Bantú. El Quilombo era un espacio protegido a donde las personas esclavizadas huían desde las plantaciones, en varios países de la región latinoamericana.


    Raid: Carreras de caballos tradicionales organizadas por clubes sociales y culturales desde la década de 1940 en las zonas rurales del Uruguay.


    Ruil: Notofagus alessandri, especie de árbol nativo de la Municipalidad de Empedrado.


    Saladeros: Establecimientos donde se salaba la carne.


    Santoral: Grupo de pueblos denominados con nombres de santos tales como San Ramón, San Antonio, San Bautista, San Jacinto and Santa Lucía; ubicados en el departamento de Canelones.


    Umbanda: Sincretismo entre Catolicismo, creencias africanas y la doctrina kardecista. 


    Unidades Vecinales: División administrativa en la Municipalidad de Recoleta.


    Vecinos/as: Habitantes de un barrio o de un pueblo, localizado en alguno de los municipios o de las municipalidades seleccionados/as. Dichos/as vecinos/as son concebidos/as como potenciales ciudadanos/as participantes en esta investigación.


    We Tripantu: Celebración del Año Nuevo Mapuche en el solsticio de invierno entre el 21 y el 24 de junio.
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