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			SINOPSIS 


			 


			La escuela del pensamiento militar ha jugado un papel importante en la construcción del imperio chino. Las 36 estratagemas es un clásico atemporal que da consejos de estrategia que servían para vencer en circunstancias difíciles o hacer frente a enemigos, y que podemos aplicar en nuestro día a día. El engaño es el principio de estas estrategias. Estas transcienden el conflicto bélico y se emplean en campos como la psicología, el crecimiento personal, la educación, la política o la narrativa. Un libro que nos ayuda a mejorar nuestro poder de persuasión y nos orienta en la complejidad de la civilización china.  
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			Si hay que tensar el arco, 


			ténsalo con toda tu fuerza. 


			Si hay que escoger una flecha, 


			escoge la más larga. 


			Para tumbar al jinete, 


			tumba primero su caballo. 


			Para derrotar al enemigo, 


			captura primero a su cabecilla. 


			Hay fronteras para cada país 


			que deben ser respetadas, 


			y hay límite para matar: 


			una vez que se contiene la invasión, 


			¿es justo causar más muerte? 


			 


			Du Fu, Reflexiones del soldado 


			

			

	 

	 	
	 
  

			EL ENIGMA DE LAS 36 ESTRATAGEMAS 


			

			La historia del descubrimiento de Las 36 estratagemas es casi tan misteriosa como alguna de ellas. Se sabe que el 16 de septiembre de 1961, el periódico Guangming Daily, medio oficial del Partido Comunista Chino, publicó un elogioso artículo acerca de un libro que contenía treinta y seis consejos de estrategia militar que servían para vencer en circunstancias difíciles o hacer frente a enemigos superiores. Se trataba, por supuesto, de Las 36 estratagemas. A partir de aquel momento, el libro comenzó a popularizarse y en los últimos años se ha convertido en uno de los textos de estrategia más leídos del mundo. 


			Hoy en día, en China se repiten las treinta y seis estratagemas como si se tratara de refranes ancestrales (quizá algunas lo sean, como veremos más adelante), que se pueden aplicar a cualquier situación de la vida. También en Estados Unidos se han convertido en un best seller que compite en fama con el más célebre de los libros de estrategia, El arte de la guerra de Sun Tzu. Se han encontrado al menos dieciséis de las estratagemas en Canción de hielo y fuego, la primera novela de la saga de George R. R. Martin Juego de tronos. Parece evidente que el escritor las usó como inspiración, aunque también es cierto que expresan verdades universales que se pueden aplicar no solo a las guerras convencionales, sino también a las ficticias, así como a los negocios, a la política e incluso a la vida cotidiana. 


			A pesar de que, como ya hemos dicho, la primera recensión conocida del libro se publicó en 1961, se cree que la lista de treinta y seis estratagemas fue encontrada en unas excavaciones realizadas en la primera mitad del siglo XX en la provincia de Shaanxi, pero se ignora quiénes participaron en el descubrimiento, probablemente porque fue ilegal. Tan solo se tiene la certeza de que un editor local lo imprimió en 1941, aunque durante veinte años no llamó la atención de casi nadie. 


			Sin embargo, antes de su moderno descubrimiento, el libro no era desconocido, pues se menciona en las historias chinas como uno de los clásicos de la estrategia. En el Libro de Qi, escrito durante la dinastía Qi del Sur (479-502 d.C.), se cuenta el origen de las treinta y seis estratagemas. Se dice que el general Wang Jingze supo que el emperador planeaba destituirlo y ejecutarlo, así que se rebeló antes de que eso sucediera. Su éxito fue total, porque el emperador huyó para evitar ser depuesto por la fuerza. Cuando le contaron al general la cobarde fuga del emperador, comentó: «De las treinta y seis estratagemas de Tan Daoji, la huida es la mejor». 


			El general Wang se refería a Tan Daoji, un gran estratega que se hizo célebre por su habilidad militar y su capacidad de sobrevivir en circunstancias imposibles. Se decía de él que, en una ocasión, agotadas todas las posibilidades de evitar la derrota, decidió que lo más sensato era huir. Esta es precisamente la última estratagema, la número 36. 


			Puesto que el general Wang se refirió a «las treinta y seis estratagemas de Tan Daoji», eso parece indicar que el libro fue escrito por el célebre estratega, o que al menos fue él quien las recopiló. El problema es que algunas de ellas hacen referencia a acontecimientos posteriores a la época de Tan Daoji. 


			Otra explicación es que el general Wang empleó la expresión «treinta y seis» como quien se refiere a «un montón de estratagemas». Los chinos, como todas las culturas, emplean diversas expresiones para referirse a cantidades indeterminadas. Cuando dicen «los diez mil seres», se refieren a toda la humanidad, o a todos los seres de la naturaleza. Un número como «mil» muchas veces no significa exactamente mil kilos, mil metros o mil soldados, sino que alude a un número indeterminado, pero bastante elevado. Es algo parecido a cuando en español empleamos expresiones como «tropecientos» o «tropecientos mil». En este contexto, «36» expresaría algo así como «un gran número de estratagemas». 


			Otra hipótesis más sofisticada asegura que el número de las estratagemas se explica porque en el célebre texto adivinatorio conocido como El libro de los cambios (Yijing)* hay 36 trigramas que son de algún modo yin, lo que se asocia con el engaño, la mentira y lo femenino. O bien porque al componer los hexagramas del Yijing se usa una notación en la que el número 6 expresa el «Gran Yin», lo femenino, lo torcido, lo engañoso, lo negativo, frente al 9, que expresa el «Gran Yang», lo masculino, lo recto, lo veraz, lo positivo. Puesto que el 6 es lo femenino, se supone que 6 × 6 es el yin elevado al máximo. Existen otras teorías que conectan las treinta y seis estratagemas con El libro de los cambios, pero, debido a su complejidad técnica, las examinamos en un anexo final. 


			

			EL ARTE DE LA GUERRA Y OTROS TRATADOS DE ESTRATEGIA CHINOS 


			

			Las 36 estratagemas es el producto de una larga tradición estratégica china. Aunque el confucianismo siempre ha tendido a minimizar la contribución de los militares en la historia de China, la escuela del pensamiento militar o bingjia ha jugado un papel importantísimo en la construcción del imperio. Existen decenas de estrategas y de tratados militares en cada una de las dinastías chinas, aunque curiosamente los más célebres se remontan, o al menos se sitúan, en épocas anteriores a la creación de lo que hoy conocemos como China, cuando, en el año 221 a. C., Qin Shi Huang unificó todos los estados. 


			El tratado militar chino más famoso es El arte de la guerra de Sun Tzu. Según la tradición, fue escrito por el estratega Sun Wu para Helü, rey del estado semibárbaro de Wu. Helü y Sun Wu, como no podía ser de otra forma, aparecerán en este libro. 


			Sin embargo, los expertos dudan de la existencia de Sun Wu, porque les parece extraño que no se mencione su nombre en el Comentario de Zuo,* una de las primeras crónicas históricas de China y del mundo. Se puede considerar que el propio Comentario de Zuo es casi un tratado militar puesto que en los cientos de guerras y batallas que describe se han encontrado muchas de las tácticas, estrategias y estratagemas que se incluyen en los tratados militares, como veremos a lo largo de nuestro libro. 


			El arte de la guerra pasó a la historia gracias a la edición en trece capítulos que preparó en el siglo III Cao Cao, un militar y político que fundó la dinastía Wei y que era célebre por sus artimañas. De hecho, protagoniza varios pasajes de nuestro libro, aunque no los más elogiosos, ya que fue derrotado en la batalla del Acantilado Rojo. Sus errores estratégicos se recogen en la novela El romance de los Tres Reinos, que nos deja un retrato poco favorecedor de Cao Cao, en contraste con la imagen de gran estratega y gobernante que muchos historiadores transmiten de él. 


			El siguiente tratado estratégico en importancia es El arte de la guerra de Wuzi, atribuido a Wu Qi (siglo IV a. C.). En el mundo chino, el pensamiento estratégico es conocido como «la teoría de Wu y Su», ya que sus libros son semejantes, aunque también contienen diferencias significativas. Wuzi concede más importancia al factor espiritual y humano, quizá influenciado por el confucianismo, mientras que Sun Tzu presenta un tratado racional y objetivo sobre la guerra y el control del cambio. 


			El arte de la guerra de Sun Tzu y el de Wuzi forman parte, junto con otros cinco libros, de «los siete clásicos militares». Se sabe muy poco sobre los autores y las fechas de redacción de todos estos libros. 


			El primero de ellos es Las seis enseñanzas secretas (Liu Tao), que se atribuye a un personaje situado entre la historia y la leyenda conocido como el Taigong o Jiang Ziya, que habría vivido nada menos que en el siglo XI a.C. Según Ralph D. Sawyer, es el único texto que propone una estrategia al servicio de la revolución, porque fue escrito para derrocar a la dinastía Shang. El estratega Taigong era el consejero de los fundadores de la dinastía Zhou, los reyes Wen y Wu. 


			Otro de los siete clásicos es Las tres estrategias (San Lue),* que también se atribuye al Taigong. 


			

			La leyenda cuenta que un ermitaño taoísta llamado Huang Shi Gong le entregó este libro al general Zhang Liang, prometiéndole que gracias a sus enseñanzas podría ayudar a la fundación de un imperio. Según la leyenda, el misterioso ermitaño le dijo a Zhang Liang que lo buscara trece años después al pie del monte Gucheng y que lo reconocería como una roca amarilla. Y así fue; tras ayudar al emperador Liu Bang a fundar la dinastía Han, Zhang Liang viajó al monte Gucheng y encontró la roca amarilla, alrededor de la cual construyó un santuario. 


			Los métodos de Sima (Sima Fa) es otro de los siete clásicos militares. Se atribuye a Sima Rangju, famoso general de Jing Gong, un gobernante de Qi, que es precisamente el estado que gobernó el Taigong. En este tratado se aborda con profundidad la gestión militar y la disciplina. 


			Los otros dos clásicos son el Weiliaozi y las Preguntas y respuestas entre el emperador Taizong y Li Weigong. 


			El Weiliaozi se atribuye a Wei Liao, que fue discípulo del hombre considerado más maligno de toda la historia China, el Señor de Shang, famoso porque impuso nuevas leyes de forma implacable, sin un resquicio de humanidad. Paradójicamente, cuando intentaba escapar de sus enemigos no tuvo dónde refugiarse porque sus leyes exigían que todo viajero se identificase, y finalmente fue denunciado y ejecutado. 


			En cuanto a las Preguntas y respuestas, es el último libro de este canon de siete clásicos y es bastante diferente del resto. Está escrito en forma de diálogo entre el primer emperador de la dinastía Tang, Taizong, y el general Li Jing. El tratado explica de forma original aspectos teóricos y conceptos estratégicos de obras antiguas. 


			Además de estos siete clásicos, existen muchos otros libros de estrategia, como El arte de la guerra de Sun Bin, que se atribuye a un estratega que se libró de la muerte haciéndose pasar por loco y que protagoniza algunos de los relatos de nuestro libro. 


			

			¿QUIÉN ESCRIBIÓ LAS 36 ESTRATAGEMAS? 


			

			Además de a Tan Daoji, Las 36 estratagemas se ha atribuido a otros muchos autores, como Zhuge Liang, de la época de los Tres Reinos (220-280 d.C.). 


			Zhuge Liang, conocido como «el Dragón Dormido», ha sido considerado como el mayor estratega chino de todos los tiempos, aunque la verdad es que existen muchos competidores que aspiran a ese título, entre ellos el mismísimo Sun Tzu, el autor de El arte de la guerra. Otros candidatos son Sun Wu, un estratega que pudo vivir hacia el año 500 a. C. y al que algunos identifican con Sun Tzu; o Sun Bin, el «estratega mutilado», autor del libro que se conoce como El arte de la guerra II, que vivió hacia el año 300 a. C. Más adelante, los lectores podrán consultar las fichas biográficas de los estrategas que se relacionan con Las 36 estratagemas. 


			Para averiguar en qué época fueron reunidas las treinta y seis estratagemas, la mejor ayuda son las propias estratagemas, puesto que varias de ellas hacen referencia a momentos históricos. Una se refiere a un acontecimiento que protagonizó el duque Xian de Jin, que gobernó entre los años 679 y 651 a. C., pero otra alude a una historia protagonizada por Sun Bin trescientos años después. 


			La mención a una hazaña de Sun Bin parece un poderoso indicio para pensar que el libro fue compilado por él, o al menos por admiradores suyos, quizá poco después de su muerte. Sin embargo, otras alusiones históricas hacen imposible esta datación, pues se refieren a sucesos muy posteriores, como la estratagema número 8: «Reparar los caminos y presentarse en Chencang», que alude a un acontecimiento que tuvo lugar hacia el año 206 a. C., tras la caída de la primera dinastía china. 


			Una estratagema se refiere sin duda a una ingeniosa argucia de Zhuge Liang, el Dragón Dormido, lo que nos lleva a la época de los Tres Reinos, entre los años 220 y 280. Pero ya hemos dicho que al menos la estratagema de la huida se atribuye a Tan Daoji, lo que nos lleva hasta la época de las Dinastías del Norte y el Sur, del año 380 al 580. Ahora bien, resulta que hay varias estratagemas situadas en la época Tang (años 618 a 907), como «Usar un ladrillo para conseguir un jade».* 


			Todo este baile de fechas quizá debería hacernos concluir que lo que quiso decir el general Wang Jingze no fue
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