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                    LA CONQUÊTE
                

                
                    Une semaine avant la mort de mon client et ami Kobe Bryant dans
                        un accident d’hélicoptère, nous nous parlions au téléphone pour la dernière
                        fois.

                    Nous ne nous étions pas parlé depuis un certain temps, et aucun
                        de nous ne s’est excusé de ne pas avoir pris contact durant tout ce temps.
                        Il était très pris. J’étais très pris. Très bien.

                    Nous aurions tout le loisir d’échanger prochainement.

                    Depuis la fin de sa carrière de basketteur en 2016, Kobe
                        semblait encore plus occupé qu’il l’avait été en tant que joueur. Il
                        n’allait certes plus à la salle à 4 heures du matin pour shooter comme il
                        l’avait fait durant les nombreuses années où nous avons travaillé ensemble,
                        mais il était toujours impliqué avec acharnement dans de nouveaux projets
                        durant ces heures sombres et solitaires qui hantent tous les véritables
                        compétiteurs. Il avait déjà remporté un Oscar, lancé une série de livres
                        pour enfants qui étaient devenus des best-sellers, conçu plusieurs
                        courts-métrages pour la télévision, et il se déplaçait pour coacher l’équipe
                        de basket de sa fille Gianna lorsque son hélico s’est crashé, les tuant tous
                        les deux, ainsi que sept autres personnes. Il n’avait pas du tout levé
                        le pied ; il était toujours déterminé à accomplir de nouvelles choses,
                        encore et encore.

                      



                    « Repose-toi quand c’est terminé, disait-il, pas en plein
                        milieu. »

                    Pendant les Finales 2009, un journaliste lui a demandé pourquoi
                        il n’avait pas l’air content alors que ses Lakers menaient 2‑0 face à
                        Orlando. Kobe lui a adressé ce regard iconique du Black Mamba, et lui a
                        dit : « Travail non achevé. »

                    Trois mots qui résumaient tout ce qu’il était.

                    Lors de ce dernier coup de fil, nous avons parlé un bon moment,
                        et nous sommes convenus de nous voir au All-Star Game suivant, à Chicago.
                        Cette rencontre n’aurait jamais lieu.

                    Notre conversation s’est terminée comme ça :

                    « Tout va bien pour toi ? lui ai-je demandé.

                    — Ouais, ça va. Toujours en quête de victoires. Jamais
                        rassasié. »

                    J’entends ces mots encore et encore.

                    Toujours en quête de victoires.

                    Jamais rassasié.

                     

                    La vie de Kobe a été une succession de victoires, alimentées
                        par son insatiable soif de succès. Plus vous lui disiez qu’une chose était
                        infaisable, plus il voulait la réaliser. Il devait savoir pourquoi, quand,
                        comment, combien de temps… chaque détail était important pour lui. Il ne
                        pouvait pas se contenter de faire une balade à vélo, il devait la faire dans
                        le désert, au moment le plus chaud de la journée, juste pour se prouver à
                        lui-même qu’il pouvait le faire. Il ne se contentait pas de visionner des
                        vidéos, il les disséquait image par image en analysant chaque geste, chaque
                        variation. Il a joué un All-Star Game avec une commotion cérébrale (sans que
                        personne d’autre ne le sache) pour voir comment cela faisait. Il
                        n’appelait pas son ami et idole Michael Jordan juste pour lui demander
                        comment ça allait, il l’appelait au milieu de la nuit et lui posait des
                        questions pour chercher à s’améliorer de 0,0001 %. Dans sa vie de
                        basketteur, tout ce qu’il faisait était orienté vers son désir de vaincre.
                        Chez lui, l’athlète, le père, le créateur, celui qui rêvait de ce qu’il
                        pourrait advenir après, regardait la victoire dans les yeux, encore et
                        encore, et il en demandait toujours plus. Plus de succès, plus de victoires,
                        plus d’accolades, plus de temps avec sa famille.

                    Plus de temps pour mener sa course vers l’excellence.

                    Pour toutes les fois où Gagner avait dit oui à Kobe, le 26 juin
                        2020, il a fini par lui dire : Non.

                    Je sais que cela peut vous sembler un peu rude. Mais je ne peux
                        l’envisager d’une autre façon.

                    Gagner ne s’excuse pas, il ne s’explique pas. Il organise une
                        fête en votre honneur, il refuse de vous en donner le lieu et la date et
                        vous laisse en régler l’addition. Il vous verse du champagne et renverse
                        votre verre.

                    Vous lui tendez la main, et il ne sait même pas qui vous êtes.

                    Gagner vous hisse sur la plus grande scène. Et il éteint la
                        lumière.

                    En plus de trente ans de collaborations avec les plus grands
                        compétiteurs de notre époque, de Michael Jordan à Kobe, Dwayne Wade, Charles
                        Barkley et quantité d’autres, en passant par les chefs d’entreprises et les
                        personnalités les plus douées dans tous les domaines de la vie
                        socio-économique, j’ai vu Gagner dans sa plus glorieuse générosité, et dans
                        sa plus terrible cruauté. Un jour il est paré d’une auréole. Le lendemain il
                        vous montre les crocs.

                    Il ne vous est pas donné de décider.

                    Vous ne pouvez que partir à sa conquête, et si
                        vous êtes prêt à en payer le prix, vous le saisirez peut-être. Brièvement.

                      



                    • • •

                      



                    La faculté de vaincre est en chacun de nous. Pour certains,
                        c’est le premier titre de champion. Le premier million. La nouvelle
                        entreprise. La nouvelle maison. Pour d’autres, c’est faire un bon
                        entraînement, ou bien réussir à l’école. Envoyer son enfant à l’université.
                        S’acheter sa première voiture. Passer une journée sans tabac. Mettre fin à
                        une relation toxique. Demander une augmentation. Voir la dernière place
                        libre dans un parking et y accéder avant un autre automobiliste. Réussir à
                        prendre un tournant à 180 degrés dans sa vie.

                    Se lever tous les jours et poser ses deux pieds sur le sol.
                        Gagner est partout. À chaque minute, vous avez la possibilité d’identifier
                        une opportunité, de vous pousser dans vos retranchements, d’abandonner
                        l’insécurité et la peur, d’arrêter d’écouter ce que les autres vous disent
                        et de prendre la décision de vous emparer de cet instant. Et pas seulement
                        de cet instant unique, mais du suivant, et encore du suivant. Et avant
                        longtemps, vous aurez pris possession d’une heure, d’un jour, et d’un mois.
                        Encore. Encore.

                    C’est de cette façon que vous gagnez.

                    Cela ne se produit pas tout d’un coup. Pour mes sportifs, ça
                        commence avec le premier entraînement à l’intersaison, ça se construit
                        jusqu’à la dernière seconde du match pour le titre… et cela continue dès le
                        premier entraînement de l’intersaison suivante. Pour mes clients dans le
                        milieu des affaires (qui ont un agenda bien plus dur que n’importe quel
                        sportif ), ça commence avec un éventail d’adversaires imprévisibles, sans
                        intersaison, sans système de jeu et sans chronomètre pour interrompre l’action, avec des marqueurs-chronométreurs et des arbitres
                        non officiels qui changent les règles en permanence. Pour tout le monde, il
                        y a des échecs incessants, des défis, des barrages, des déceptions et des
                        difficultés qui mettent hors course la plupart des gens.

                    Mais si vous acceptez tout ça, si vous pouvez survivre à ce
                        champ de bataille dans votre esprit, si vous pouvez tolérer la peur, le
                        doute et la solitude… Gagner sera un mot fait pour vous.

                    Gagner est le pari ultime sur vous-même. C’est la différence
                        entre rêver de ce que vous pourriez être, et le vivre vraiment.

                    Gagner vous pousse en avant. À chaque fois que vous avancez,
                        vous entendez le fracas des barrières d’acier qui s’écroulent derrière
                        vous ; elles sont réelles, et vous avez mérité de les avoir franchies.
                        Maintenant, vous ne pouvez plus revenir en arrière, vous ne pouvez
                        qu’avancer. Vous ne pouvez pas effacer ce que vous avez ressenti.

                    Gagner ne ment jamais, mais il cache toujours la vérité. Il
                        vous dit que tout ce que vous voulez est là, tout proche, et puis il éclate
                        de rire lorsqu’il vous claque la porte au visage. Il vous dit que tous vos
                        buts et vos rêves sont impossibles, et puis il vous provoque en vous
                        incitant à continuer. Un pas de plus. Un pas de plus. Un pas de plus, vers
                        une destination incertaine que vous ne pourriez peut-être même pas
                        atteindre.

                    Gagner, c’est de la démence qui ne dort jamais et qui ne
                        comprend même pas pourquoi vous la poursuivez.

                    Il refuse de partager le temps et l’espace avec d’autres dans
                        votre vie, comme une amoureuse jalouse qui exigerait tout de vous et qui
                        l’obtiendrait. C’est une obsession qui vous guide, qui a l’air irrationnelle
                        pour autrui, mais qui vous convient parfaitement.

                    Gagner est sans pitié. Si vous merdez, si vous
                        baissez la garde, si vous montrez un signe de faiblesse, vous êtes fichu.

                    Il vous montre le meilleur de vous-même, et le pire.

                    Gagner garde ses mains dans ses poches, il ne désigne pas
                        quelqu’un par hasard qui n’en soit pas digne.

                    Il vous expose en plein soleil. Et vous regarde brûler.

                    Si vous parvenez à vous hisser au sommet, Gagner sera là pour
                        vous accueillir à bras ouverts. Juste avant de vous pousser de la falaise
                        pour faire place à quelqu’un d’autre.

                    C’est votre retour ultime à la réalité, un rappel brûlant de
                        qui vous êtes réellement et de qui vous prétendez être, et il vous force à
                        combler la différence. Gagner est l’amant qui vous emmène au paradis toute
                        la nuit, et qui disparaît avant le lever du jour. C’est le rêve dont vous ne
                        vous souvenez pas en vous réveillant.

                    Gagner n’éprouve aucun remords. Vous pouvez être remplacé. Vous
                            serez remplacé.

                     

                    Je sais qu’il est courant, dans ce genre de livre, que les
                        « experts » vous donnent des « étapes ». Cinq étapes faciles ! Les dix
                            étapes secrètes ! Vingt étapes que j’ai compilées pour vous dans ce
                            livre !

                    Sérieux ?

                    Vous ne pouvez pas acheter de cartes pour atteindre les
                        sommets. Si vous le pouviez, tout le monde se retrouverait là-haut.

                    Et ce n’est pas le cas.

                    Les étapes pour Gagner sont infinies, et constamment
                        changeantes. À la minute où vous voyez une étape se présenter à vous,
                        l’instant d’après elle s’est transformée en sables mouvants.

                    La plupart des gens ne voient pas cette étape
                        disparaître avant qu’il soit trop tard. Ils se laissent engluer dans ces
                        sables mouvants, et abandonnent.

                     

                    Gagner se fiche de savoir si vous pouvez franchir ces étapes
                            – tout le monde peut le faire. Il veut savoir ce qui se passera
                        lorsque vous manquerez cette étape, lorsque vous ne pourrez ni voir ni
                        ressentir ce qui se présentera devant vous ; lorsque vous devrez vous faire
                        confiance et croire ce que vous ressentez, et pas ce que vous voyez.

                    Parfois, vous franchissez ces étapes une par une, parfois, deux
                        par deux. Il y a des jours où vous vous sentirez si bien que vous voudrez
                        forcer l’allure à grandes enjambées, et d’autres jours où vous crapahuterez,
                        à genoux, les mains au sol, manquant d’oxygène en vous disant que vous
                        n’auriez jamais dû monter dans cette galère. Vous trébucherez et vous vous
                        écroulerez, et vous perdrez d’un coup tout ce bénéfice que vous aviez si
                        patiemment construit.

                    Et quand vous finirez enfin par progresser… il y aura encore
                        d’autres marches à gravir. Vous avez un caillou dans la chaussure, une
                        ampoule à chaque orteil. Vos poumons sont en feu. Chaque jour. Chaque putain
                        de jour.

                    Dix étapes ?

                    Ce serait trop beau !

                    « Dix étapes », c’est une manière commode de simplifier et de
                        vendre le succès, mais les choses sont rarement aussi simples.

                    En 2013, j’ai écrit un livre, Devenez accro au succès
                        (Talent Éditions), sur la force mentale et les traits de caractère des
                        individus aux talents exceptionnels, sur la façon dont ils pensent, dont ils
                        agissent, et dont ils conçoivent leurs stratégies. J’appelle ces individus
                        des Nettoyeurs. Et si vous lisez ce livre, vous saurez qu’il y a de
                        nombreux traits de caractère qui définissent un Nettoyeur. Mais il y a une
                        chose que tous les Nettoyeurs ont en commun : la capacité à accomplir le
                        résultat final encore et encore. Ils ne performent pas de manière
                        exceptionnelle que lors d’un seul match, ni même pendant un seul mois, ils
                        ont des carrières iconiques qui deviennent des standards pour tous les
                        autres. Ils emmènent leurs équipes en playoffs, puis en finale, puis
                        jusqu’au titre. Ils mènent leurs entreprises du niveau zéro jusqu’à des
                        sommes à sept ou huit chiffres pour leur faire atteindre ensuite des
                        milliards. Ils n’ont pas besoin qu’on leur dise comment faire. Ils le
                        trouvent par eux-mêmes, et mettent leur plan à exécution. Maintes et maintes
                        fois.

                    J’ai été très honoré et très heureux de l’ampleur des retours
                        positifs qu’a reçus Devenez accro au succès – des sportifs aux chefs
                        d’entreprises, en passant par des parents, des entrepreneurs, des artistes,
                        des médecins et des présidents, et en fait, toutes sortes de compétiteurs,
                        chacun dans son domaine menant sa course vers l’excellence. Le message le
                        plus courant ?

                    « Je pensais que j’étais le seul. Merci de m’avoir dit que je
                        ne suis pas fou. »

                    Vous n’êtes pas fou. Nous sommes nombreux dans ce cas en ce
                        monde.

                    Mais j’ai été également intrigué par cette critique
                        occasionnelle :

                    « Ce livre ne nous dit pas ce qu’il faut faire ! »

                    C’est vrai.

                    Pourquoi diable voulez-vous qu’on vous dise ce qu’il faut
                        faire ?

                    Je ne dis pas à mes clients « soyez acharnés ! » ou « vous avez
                        saisi ! ». Ils le sentent, ils le savent. Les plus grands chutent et
                        manquent d’air, tout comme vous. Mais ils continuent. Ils savent déjà qu’à un moment donné, le sol sous leurs pieds changera et leur
                        ouvrira la voie. Ils sont prêts pour ça ; ils ont confiance en l’existence
                        d’une prochaine étape, même s’ils ne la voient pas. Ils ne pensent pas à la
                        douleur ni aux sacrifices ; ils ne voient que le résultat final – Gagner.
                        Ils restent sur le chemin, dans leur recherche de l’excellence.

                    En revoyant toutes ces années, je constate que tous mes clients
                        poursuivaient quelque chose. Un record. Une rétribution financière. Une
                        trace dans l’histoire. Un fantôme.

                    Michael Jordan recherchait l’immortalité, et il l’a atteinte.
                        Il vivra pour toujours.

                    Kobe vivra aussi pour toujours. Lui aussi recherchait
                        l’immortalité.

                    Mais c’est l’immortalité qui l’a atteint en premier.

                    Que poursuivez-vous ?

                    Qu’est-ce qui vous poursuit ?

                    Parce que si vous vous accommodez des sacrifices, de la
                        pression, des critiques et de la douleur, si vous pouvez apprendre à vous
                        focaliser sur le résultat plutôt que toujours penser à la difficulté, vous
                        pourrez vous mettre en quête de Gagner, vous pourrez vous battre pour lui,
                        et défendre votre droit à le saisir.

                    Mais je ne vais pas vous dire ce qu’il faut faire. Je vais vous
                        dépeindre une image brute et sans concession de ce que cela demande de
                        naviguer à travers les obstacles et les défis qui se présenteront sur votre
                        chemin, qui vous ralentiront et qui menaceront vos rêves. Je vais vous
                        donner le plan d’action pour vous permettre d’atteindre à la fois le succès
                        et la maîtrise que vous procurera un mental implacable. Vous ne pourrez
                        avoir l’un sans l’autre. C’est ainsi que les plus grands contrôlent et
                        survivent à ce cheminement, et il en va de même pour vous. Et à la
                        fin de ce livre, vous n’aurez pas besoin que l’on vous dise quoi faire. Vous
                        saurez.

                    En avril 2020, ESPN et Netflix ont diffusé The Last
                        Dance, le documentaire tant attendu sur Michael Jordan et les Chicago
                        Bulls dans la conquête de leur sixième et dernier titre ensemble. En tant
                        que préparateur physique de MJ pendant quinze ans, j’ai eu ce privilège de
                        faire partie de ceux qui ont été interviewés et qui ont participé à la
                        série.

                    Pour beaucoup, c’était une revue très nostalgique du passé,
                        avec des vidéos, des photos et des interviews des stars de l’époque,
                        d’anecdotes ignorées, de débats jamais clos et de comptes non réglés.

                    Pour d’autres, c’était une comédie douce-amère sur la poursuite
                        acharnée de l’excellence à tout prix. Sans merci. Sans pitié. Inoubliable.

                    Pour ceux qui l’ont vécu, The Last Dance a consisté en
                        une chose : Gagner. Ces années-là sont devenues la plate-forme de ma
                        carrière avec les plus grands athlètes de notre époque, et les fondations du
                        travail que j’effectue aujourd’hui avec les plus grands noms du sport, des
                        affaires, et de tous horizons… ceux qui ne s’arrêtent jamais dans leur quête
                        de l’excellence, si insaisissable qu’elle soit. Durant plus de trente ans,
                        j’ai vu Gagner au plus haut niveau, et j’ai vécu la défaite à un niveau que
                        vous ne pourriez même pas imaginer. J’ai vu des gagneurs perdre et des
                        losers gagner. J’ai éprouvé le goût de ces deux extrêmes. Ma quête se
                        poursuit.

                    La vôtre fera de même.

                    Laissez-moi vous immerger dans le monde impitoyable de la
                        compétition, et vous montrer comment frayer une route invisible de n’importe
                        quel GPS. Il n’y a pas de carte, pas de balises, pas de chaussée.

                    C’est une route qui mène au paradis, et elle
                        commence en enfer.

                    Vous avez été choisi. Non pas par les autres, mais par
                        vous-même.

                    Bienvenue pour Gagner.

                    
                        
                    

                

            

        
    GAGNER ET SON LANGAGE
Si vous êtes le genre de personne qui a besoin d’être « boostée » …
Si vous vous motivez, vous et ceux qui vous entourent, en criant des « Allez, on y va ! » ou des « Tu peux le faire ! » … Si vous affichez souvent sur les réseaux sociaux que vous avez « tout déchiré », « tout fracassé » ou encore « tout défoncé » … ceci ne va pas vous plaire.
Je m’en fiche. Je vais vous dire une chose.
Gagner a son propre langage, et il ne raconte pas de conneries.
Tout le monde n’est pas une « légende » ni une « bête », toutes les interviews ni tous les événements ne sont pas « héroïques » ni « historiques ». Tous les sportifs qui performent bien lors du premier match de la saison ne vont pas nécessairement être « un problème » pour la ligue ou pour quiconque. Tous ceux qui conduisent une Ferrari ne sont pas « on fire ».
Gagner exige un discours vrai. Ou, encore mieux, pas de discours du tout.
Par exemple, dans le langage de Gagner, il n’y a pas de discours de motivation. La motivation c’est le niveau débutant ; c’est la montée temporaire que vous avez lorsque vous avez mangé trop de sucreries. C’est l’incroyable contre-courant de la puissance artificielle, de l’excitation et de l’énergie vorace… juste avant qu’elle se dissipe et vous laisse planté la face contre la dureté du sol froid à vous demander ce qui a bien pu vous arriver.
La motivation est pour ceux qui ne se sont pas encore décidés à s’impliquer complètement dans la conquête de leurs objectifs, ou qui n’ont pas décidé combien de temps, combien d’efforts et quelle part de leur vie ils sont prêts à investir pour les accomplir. Je ne mesure pas leur niveau de réussite – quelqu’un peut être ruiné, ou au chômage, ou bien en surpoids ou encore dans une mauvaise situation, et extrêmement motivé pour changer cela. Je parle de leur besoin que les autres les poussent à l’action d’un vif coup de pied au cul.
Je ne travaille pas avec des clients qui ont besoin de coups de pied au cul. Si vous venez me voir, je veux savoir que vous vous bottez le cul vous-même, et que vous êtes prêt pour aller plus loin. De la même manière, je ne pratique pas le « discours motivationnel ». Je n’écris pas de livres motivationnels. Je ne veux pas vous « enflammer » – ça, c’est votre boulot. Mon boulot est de partir de vos plus grands accomplissements et de construire là-dessus. Je veux vous parler dans un langage qui partira de vos meilleurs résultats et qui les rendra encore meilleurs.
Voilà ce qu’est le langage de Gagner.
Donc, si vous attendez de ce livre qu’il soit tout à la gloire des bagues de champion, des trophées et des médailles, des
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