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  A mis alumnos que

  durante veinte y cuatro

  años me han oído hablar

  de creatividad y cambio.
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  Introducción


  Confieso que la Creatividad la he sentido durante años a flor de piel.


  De niño me ayudaba a salir de los problemas en los que siempre me metía empujado por mi procelosa inquietud por descubrir cosas.


  Mi colegio, al igual que todos los de Barcelona en aquellos turbios años cincuenta, sobrevivía inmerso en una sociedad marcada por los vencedores de la Guerra Civil.


  La inteligencia se medía con una vara singular: el Cociente intelectual (CI).


  Faltos de diversidad y originalidad, se valoraba al mejor de la clase como en un bazar.


  Se adjudicaba una puntuación inventada por personajes que querían descubrir al campeón.


  Nuestro país, actuaba como una máquina cuyas palancas las movía un militar y como resultado de sus doctrinas, salían del artefacto personas con perfiles planos y pensamientos lineales. Esta manipulación, nos llevó durante treinta y seis años a una crisis literaria, artística, ideológica e innovadora.


  De la máquina surgieron treinta y seis promociones de estudiantes sin espíritu crítico.


  Recuerdo haber participado en aquellos campeonatos de memoria que me reportaban cada año muchas medallas.


  Al final de cada curso, en tardes interminables en el Palau de la Música de Barcelona, asistía a plúmbeas ceremonias que consistían, clase por clase, en nombrar los mejores de cada asignatura.


  ...Así fui educado año tras año, por los aduladores que con frases rimbombantes y vacías pretendían infundir alma al régimen de entonces.


  Es decir, en un sistema perfecto que no cabía la duda...


  Cursé el Bachillerato de Letras, pero harto de latín y griego cambié a Preuniversitario de Ciencias.


  Ya metido en un sistema cerrado y poco dado a cambios, estudié sin demasiado interés, una carrera científica de cinco años en la Universidad de Barcelona terminándola a los veinte y un años.


  Continué en la universidad unos años más desarrollando un doctorado en la Universidad de Valencia.


  Luego alejado de las paredes construidas con los ladrillos del CI, trabajé en una gran multinacional en Londres y allí descubrí con asombro, lo singular del pensamiento inductivo.


  Me sorprendió la forma tan peculiar que los ingleses relativizan sus problemas y lo contrastaba con la manera tan española de dogmatizar sobre cualquier cosa usando para ello la palabra verdadero como si la verdad fuera un juguete mecánico al que había que hacer hablar y convencer al contrario a base de argumentos pontificios.


  Allí, en Londres y sin ninguna técnica previa, empecé a practicar la resolución de problemas basándome en la intuición y la inducció


  Aprendí pronto sobre la Creatividad practicándola en empresas multinacionales y nacionales aplicando innovadoras técnicas creativas en la resolución de múltiples problemas.


  ...y a lo largo de varias experiencias profesionales, desarrollé en España la Creatividad en productos y marcas como:


  ―El Toro de Osborne (1972)


  ―La lejía limpiadora Estrella (1981)


  ―Cafés Oquendo (1984)


  ...y acabé fundando mi empresa, una escuela universitaria, ESEI International Business School en 1989.


  Explicando en clase, aprendí a teorizar un hecho tan singular como la CREATIVIDAD repartiéndola como trozos de pastel a mis alumnos y yo experimentaba una forma superior de trascender la comunicación: la EMPATÍA, que sólo puede abrirse en su total significado cuando nos interesamos en profundidad por los otros.


  Fueron los alumnos los que me animaron a escribir éste y otros libros sobre el tema: Educación y Creatividad.


  Ellos, al presentar sus proyectos, me empujaron a intuir que se podría aspirar a la excelencia si el país cambiase su sistema educativo.


  Pienso y aquí lo hago saber, porque lo llevo observando en cientos de alumnos, que lo importante del buen educador es conseguir que el “otro” aprenda y desarrolle la idea o proyecto por si mismo: es mejor educar en el “cómo” que en el “qué”.


  Enseñar a plantear problemas nuevos y saber presentarlos: desarrollarlos aceptando críticas y razonamientos contradictorios.


  En este libro intento poner las Matemáticas y el Lenguaje en su sitio ya que en España existe una inveterada obsesión por magnificarlas y adorarlas en un altar compuesto de estructuras que no admiten la duda.


  A menudo olvidamos que lo importante no es la cantidad sino la calidad del conocimiento y no nos detenemos en estudiar el cómo y aprendemos concentrando todo el esfuerzo en memorizar.


  Nos olvidamos que podemos echar mano gratuitamente de Wikipedia.


  Un Sistema Educativo donde solo prima la memoria, nos castiga a ser mediocres en los resultados del Informe Pisa.


  El resultado es que somos campeones del abandono escolar.


  Al no saber como cambiarlo, sigue el sistema enfermo, viejo y aburrido.


  Defiendo con tesón un sistema educativo creativo y divertido en el que se ayude al alumno a desarrollar su propia personalidad, enseñándoles a presentar y compartir proyectos y a mejorar su inteligencia emocional.


  Muchos de nuestros profesores no están entrenados para éste cambio y no podrán enseñar con garantías un nuevo sistema que responda a la globalización emergente que es la tendencia que hoy devora a nuestro sistema y a la vez percibimos que la globalización es creciente, insaciable y compleja.


  Con la crisis, hemos experimentado en nuestras carnes la pérdida de oportunidades laborales que nos obliga a la búsqueda de nuevos paradigmas educativos: dominio de idiomas, polivalencia, movilidad y tolerancia.


  Deberíamos entrenar a los estudiantes con los nuevos problemas emergentes.


  Practicar en las aulas antes de entrar en el mundo real y que sepan aplicar sus conocimientos en el mercado laboral con éxito...


  En resumen,


  APRENDER HACIENDO Y BUSCANDO OPORTUNIDADES


  Este será el ritornello de este ensayo.


  De asistir a clases magistrales absortos con la antigua oratoria de aprender-escuchando, deberíamos dar un paso firme en otra dirección: demandar en voz alta que queremos aprender-practicando.


  La propuesta de este libro, es presentar a la sociedad española una


  Nueva escuela


  Educativa-creativa para el siglo XXI.


  En los primeros capítulos, explicaré las diferencias entre sistemas abiertos y cerrados y buscaré los límites de los sistemas lógico-matemáticos.


  Espero que al explicarlo de forma sencilla, se pierda el miedo a la lógica matemática que ha cloroformizado a millones de estudiantes durante tantos años.


  Dos reflexiones rápidas al lector:


  1. ―¿De qué ha servido tanta matemática o un lenguaje tan estructurado?


  2. ―¿Asistió a alguna clase en que le explicasen la Creatividad o el Liderazgo?


  Mis veinte y cinco años en el mundo empresarial como directivo de grandes empresas multinacionales y nacionales, me permite hablar ―y no de oídas― de la Creatividad aplicada y ahora, en estos años de zozobra económica, creo que la receta, aliviaría muchos problemas al descubrir soluciones nuevas.


  Nuestro sistema educativo malvive con viejas recetas de un periclitado siglo XX.


  Y nuestros políticos no saben dar el paso necesario para educar a sus ciudadanos asustados con una abrumadora globalización emergente (trufada de incertidumbres y dudas, aunque llena de oportunidades).


  Propuestas


  Propongo un sistema educativo que se apoye en una nueva realidad social y laboral.


  Que los individuos inteligentes construyan sociedades inteligentes y que al comportarse en una forma más abierta, presionen de abajo a arriba generando mayor nivel de oportunidades y competencias.


  Esta nueva sociedad, que cambia rápidamente forzada por la complejidad, necesita de individuos activos e inteligentes que la piloten y nunca dejarla a la deriva en manos de incompetentes políticos.


  Dicen que son los ciudadanos los que eligen a sus políticos para que se arremanguen y se pongan a defender sus derechos y libertades, pero eso es medio cierto.


  Los políticos miran demasiados retrovisores y sólo les preocupa la posibilidad de perder su poltrona.


  Hoy enfrentados a una crisis económica, estamos pasando por un mal trago y la plaga está dejando ya muchos campos maltrechos y nuestros ideales medio rotos.


  Hemos agotado el granero del pensamiento lineal.


  Sin embargo, usando buenas maderas aportadas por una excelencia educativa y usando largos clavos forjados con nuestra voluntad, podríamos construir el arca necesaria para evitar el naufragio.


  


  


  Primera Parte

  

  Viaje a un mundo imaginario


  En esta primera parte investigaremos el principio del principio y encontraremos el primer ensamblaje contradictorio.


  Como en una habitación con múltiples espejos contemplamos realidades superpuestas con múltiples ángulos.


  En la vida real se dan múltiples contradicciones que impiden ver la verdad de forma nítida: es imposible encontrar elementos simples en una situación compleja.


  Sus variables imbricadas y superpuestas son tales que no nos permiten una observación fácil. Parece que un estado y su contrario permanecen solapados y unidos por fuerzas extraordinarias.


  Esta dualidad ya fue observadas y fue el puntum saliens de las más importantes religiones del planeta actuando como cemento de unión (religión viene precisamente de religare o unión de sus miembros).


  Del concepto de contrarios ―bien y mal― en religiones monoteistas, en forma de Zoroastro o Zaratustra en donde el bien (Ahura Mazda) se enfrentaba al mal (Angra Mazda), se pasó al judaísmo, al cristianismo y al islamismo.


  Este núcleo formado por sus contrarios impide buscar la verdad de forma simple y pura.


  Abandonemos ahora las religiones y apliquemos la lupa a formas de pensar más formales y objetivas sin entrar en doctrinas religiosas.


  Busquemos lo que decían los primeros filósofos, los iniciáticos:


  Los presocráticos


  DOS FORMAS DE PENSAR CONTRARIAS Y QUE VIENEN DEL ALBA DEL CONOCIMIENTO HUMANO.


  FUERON DOS PENSADORES Y HACE YA 2.500 AÑOS.


  1.-Parménides (530 antes de Cristo) rechazaba el devenir.


  El ser era uno y la multiplicidad , una ilusón.


  Para él vivíamos en un sistema cerrado.


  2.- Heráclito (535 antes de Cristo) defendía que todo se transforma, que nada permanece.


  Como un proceso continuo de nacimiento y destrucción “En el mismo río entramos y no entramos porque somos y no somos”.


  Vivíamos en un sistema abierto.
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  Heráclito (llamado “El oscuro”), nos llevó al mundo contradictorio o a la esencia de la dualidad como una forma de entender el cambio.


  A Parménides, por el contrario, todo era lineal y predecible.


  Veamos ahora de explicar la CREATIVIDAD y el CAMBIO.


  Para este viaje tan singular debemos partir con un catálogo de viajes de los tres mundos posibles:


  El real (1); el imaginario (2) y el simbólico (3)


  Podríamos entonces explicar la creatividad como la búsqueda de una oportunidad en un mundo imaginario (2) y después de encontrar (idea, forma, producto... etc.), la llevamos con pinzas y la aplicamos en el mundo real (1).


  Será como un viaje con dos estaciones:


  SIMBÓLICA y la otra llamada REAL


  Será como un truco de magia: pasando de la no existencia de algo a su existencia objetiva (percibida ya por los sentidos), y, entonces, realmente sí que podremos decir que hemos creado algo ya que es algo que vemos.


  Metiendo la mano en el sombrero del mundo imaginario (2) sacaremos el conejo de soluciones aplicables a la resolución de problemas del mundo real (1).


  Este juego de manos, será el objetivo de este libro


  Debería añadir que el mundo (3) es un mundo de fantasía (como el de Alicia en el país de las maravillas) y lleva nuestra existencia a ser más divertida ya que nos ayuda a escapar de la plúmbea realidad de las cosas tal como son.


  Si el cerebro humano no hubiese inventado el mundo 3, en el proceso evolutivo, no hubiésemos pasado de ser simples gusanos.


  Sabemos antropológicamente que el mundo real es fácil de entender y para ello disponemos de cinco sentidos o sensores perfectamente entrenados: vista, oído, olfato, gusto y tacto.


  No percibimos con estos sentidos el mundo imaginario (2 y 3), pero sí que lo intuimos y entonces con la imaginación contruímos nuestros ideales, sueños e inquietudes.


  Es más, en los sueños podemos intuir cosas y eventos pero no el movimiento de estas cosas ya que en el sueño, el tiempo no es real y al faltarle el tiempo de ejecución, aquel sueño es simplemente una visión imperfecta.


  Es al despertar del sueño cuando empezamos a moverlo en la flecha del tiempo y queremos hacerlo real.


  George Berkeley (1685-1753), dibujó el mundo real de forma clara:


  ESSE EST PERCIBI (SER ES SER PERCIBIDO)


  ESSE EST PERCIBI (SER ES SER PERCIBIDO)


  Insistió, de forma contumaz, en que sólo podemos conocer directamente sensaciones e ideas del mundo físico y rechazó aquellas del más allá de lo físico (metafísico).


  Kant indicó con más acierto que Berkeley que nosotros, los humanos, tenemos una predisposición natural (la llamó NECESIDAD INEVITABLE) a penetrar en el mundo 2 y 3...de querer insistentemente entrar en lo metafísico


  ¿ES LA CREATIVIDAD UNA NECESIDAD INEVITABLE?


  También el tozudo Schopenhauer, nos señaló como “animales metafísicos” …en busca de realidades fuera del cajón.


  Fundamentado en el largo camino de la Historia, tenemos una innata necesidad de explorar aquello que no conocemos y buscamos en todos los caminos, ya sea en el campo de la Filosofía, la Ciencia o el Arte.


  En el fondo tenemos algo de Picasso o de Conde de Montecristo.


  Vamos a considerar a la Filosofía como algo cotidianamente creativo para que nos ayude a resolver problemas.


  Tendríamos que abandonar periclitadas retahílas y dogmas trufados de engañosas certezas que nos han obligado, durante siglos a permanecer ciegos y mudos como al pobre Galileo.


  Permanecemos atrapados como moscas dentro de una botella y chocamos desesperadamente contra sus paredes buscando escapar.


  AYUDEMOS PUES A LA MOSCA


  


  


  CINCO PENSAMIENTOS DE WITTGENSTEIN


  1. La filosofía debe clarificar y delimitar los pensamientos que de otro modo, serían turbios y borrosos.


  2. Los niños encuentran difíciles los problemas porque la educación reprime más que resuelve.


  3. Cada uno de nosotros, cada ser humano, está atrapado en errores filosóficos.


  4. Empezamos a tener problemas cuando construimos oraciones no aplicadas a la vida práctica.


  5. Chocamos siempre con los límites de nuestra jaula.
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  Añadiríamos la cárcel que significa la sintaxis:


  “El lenguaje es una superestructura de la mente humana” ―decía Piaget.


  Efectivamente es una estructura con normas y leyes (gramática y sintaxis) impuesta desde el inicio del lenguaje escrito y obligando con su estructura a no salir de sus límites.


  Es por ello que en otros mundos (2 y 3), menos estructurados, encontramos materiales muy curiosos: las paradojas y la falta de lenguaje estructurado.


  Y cuando entramos en dichos nuevos mundos, nos sorprende su flora y fauna despertando nuestra curiosidad.


  Nos asombra y provoca curiosidad: es el mundo infinito de las paradojas y contradicciones.


  Nos obliga a ser creativos ya que al cogernos por sorpresa, nos fuerza a buscar la llave mágica que abra la cerradura para explorar su contenido.


  LO DESCONOCIDO NOS ATRAE Y LA RUTINA NOS ABURRE


  El lenguaje sirve pues para explicar el mundo 1, 2 y 3 que siempre los recorremos y con el lápiz del lenguaje, dibujamos y pintamos el mundo.


  Éste libro se centrará en cómo extraer las ideas de los yacimientos del mundo 2 y 3 para luego usarlas en nuestra vida cotidiana...


  Sabemos que desde los griegos, la Ciencia no ha dejado de avanzar y la Filosofía ―obsesionada siempre por adentrarse en terrenos extraños― sigue buscando explicaciones posibles a los fenómenos diarios.


  Hoy, los filósofos modernos como Bertrand Russell o Erwin Schrödinger tienen predicamento porque mezclan en el crisol matemática con filosofía.


  La Filosofía medieval, con algunas excepciones como Raimundo Lulio, se perdía en ideas abstractas y poco demostrables.


  Durante muchos siglos, se mareó demasiado a la mosca sin permitirle, salir de la caja.


  APARICIÓN DE PROBLEMAS


  Al percibir conscientemente que no hay ni realidad ni existencia


  BERKELEY
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  Solo recordar que somos “animales problemáticos”, que inventamos problemas donde no los hay: que tropezamos y tropezaremos con la misma piedra y todo porque lo fácil o simple, no nos motiva.


  “Empezamos a tener problemas cuando construimos oraciones no aplicables a la vida práctica”.


  WITTGENSTEIN


  “Empezamos a tener problemas cuando construimos oraciones no aplicables a la vida práctica”.


  WITTGENSTEIN


  Nos apasiona “lo difícil” y nos arriesgamos para conseguir la meta.


  Dominados por una imperativa necesidad de inventar todo tipo de problemas (poder, dominio, dinero, celos... etc.) y querer entrar en mundos complicados, aparecen las secuelas (perder dinero, infortunios, enfermedades... etc.) en forma de temores, miedos o pánicos.


  Vivimos preocupados (ocupados antes que ocurra un infortunio) y enganchados casi siempre a pegajosas mosquiteras.
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  Empecemos, de entrada, con el pensamiento lógico y al estudiarlo, encontraremos los límites de hasta dónde podemos transitar por el mundo 1.


  La Lógica, desde Aristóteles, nos ha permitido entender el mundo real: ha sido siempre el asidero de la Ciencia, desde la demostración empírica de los primeros descubrimientos científicos, hasta la teoría de la falsación (Popper).


  Gracias a ella, hoy sabemos explicar, analizar y demostrar las verdades del mundo real de forma racional y sistémica.


  Inclusive hemos construido artefactos extraordinarios ―replicantes y androides― que pueden pensar por nosotros de forma lógica (mecánicamente, es decir, repetitivamente).


  Casi hemos llegado hasta el Nexus 6 ―último androide de Blade Runner― y hemos comprobado que ninguno de ellos tiene


  ni experiencia


  ni conciencia


  ni creatividad.


  Nosotros, los humanos, aunque nos consideremos débiles y vulnerables (por los múltiples defectos de fabricación), tenemos sentimientos y emociones que aunque nos arrastren a angustias y temores, seguimos siendo los que mandamos en el planeta.


  La lógica aristotélica derivó de “los primeros ingenuos silogismos” a la lógica matemática e impulsó, en el siglo XX, el desarrollo de las Ciencias.


  Luego hace 50 años, llegó la famosa Computación con ordenadores.


  Hoy, en el siglo XXI, con muchos ordenadores ya funcionando, seguimos teniendo dudas de adónde vamos y dónde terminaremos.
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  De la Lógica estudiaremos:


  a.―la Lógica Matemática


  b.―la Ciencia de la Computación.


  En la Lógica Matemática, existen dos teorías clave:


  1.―Teoría de los grupos (TG)


  2.―Teoría de los tipos lógicos (TL)


  La primera (TG) es específica de los sistemas cerrados ya que no cambian y sus transformaciones son siempre predecibles.


  Son sistemas que resisten el cambio


  Podríamos imaginar una pintura que muestra una imagen de un grupo de personas en una plaza pública de Venecia.


  Si retocásemos las caras de sus personajes, se parecería tanto el retoque a la pintura original que no se descubriría a primera vista.


  Al cuadro que representa la plaza llena de gente, podríamos jugar a cambiar miles de veces a sus visitantes agrupándolos en infinitas maneras.


  El ojo no lo percibiría.


  Siempre que mantengamos la estructura y simetría del lugar.


  CIERTAS VARIACIONES NO SON PERCIBIDAS POR EL OJO HUMANO


  Los sistemas cerrados no cambian al aplicar una variación


  Imaginemos un anodino texto de un libro dentro de un perfecto orden sintáctico.


  Si intercambiásemos alguno sus elementos lingüísticos, sin cambiar lo esencial de la narración, el texto continuaría siendo tan anodino que no lograría captar nuestro interés.


  LO ANODINO PERMANECE ANODINO DESPUÉS DE UN CAMBIO


  El sistema no varía (es siempre igual según nuestra percepción).


  El cuadro y el texto se comportan como un fractal con cambios internos de posición pero permaneciendo siempre igual en un infinito circular.


  Mandelbrot, Hokusai y Kafka nos permiten entender mejor la TG (Teoría de Grupos) aplicada a sistemas cerrados:


  Infinitas repeticiones de lo mismo, no hace que los sistemas cambien.


  MANDELBROT, PADRE DE LOS FRACTALES


  Trabajó para IBM y con los ordenadores, se encerró en miles de combinaciones
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  FRANK KAFKA


  Vivió en sistemas cerrados y creó fractales literarios muy agobiantes (El castillo y El Proceso)´


  Con Kafka, la mosca nunca supo escapar de la botella.
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  En realidad no cambian porque son herméticos al exterior.


  Son como fosas sépticas llenas de pensamientos negros que sólo intercambian sus degradados componentes.


  Sin la ayuda de un agente químico purificador externo, no lograríamos nunca recuperar los productos degradados y obtener aguas límpias.


  Los laberintos, los peces atrapados en redes o las moscas dentro de botellas, son metáforas que retratan la estanqueidad de los sistemas cerrados.


  Naturalmente en el humano el querer permanecer demasiado tiempo atrapado dentro de sistemas cerrados, le produce trastornos esquizoides que terminan minándolo.


  Aislamiento y autismo social (la metáfora de Bateson de la rana y la sartén).


  Hoy muchos informáticos ya muestran síntomas de no querer interactuar con su entorno social prefiriendo vivir aislados: no quieren formar familias, experimentan poco placer en sus relaciones sexuales y carecen de amigos y distracciones.


  Los sistemas cerrados tienden a nutrirse de sí mismos y acaban agotándose y devorándose por el minotauro que llevan dentro.


  Lo mismo ocurre con las estructuras lineales.


  Es como si cada molécula adivinara y conociera a la próxima que la rodea, con lo que rutiniza mecánicamente su forma de actuar…


  …estas rutinas acaban con la curiosidad y el deseo de salir del sistema en busca de nuevas emociones.


  Sería como una comunidad de propietarios que siguiera haciendo lo mismo en un largo período de tiempo y que todos sus moradores acabaran sin participar en el mantenimiento del inmueble…


  ...finalmente, éste se desmorona.


  Todos con su tedio y desinterés esperando a que se derrumbe como una bendición del cambio.


  Viviendo tan obnubilados que ya no les importa ni la propiedad ni el usufructo.


  Es la paradoja del carcelero encarcelado en su cárcel o la de la rana y la sartén.


  La tendencia a defender con cerrazón (obstinación en cerrarse al exterior) es una característica de todas las culturas atrasadas
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