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gnages et des manuels qui ravivent notre puissance d’agir et
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LE POINT DE VUE DES EDITEURS

A contre-courant du défaitisme ambiant, Lucie
Pinson obtient des victoires écologiques décisives.
Ses méthodes ? Développer une expertise de haut
niveau ; révéler des informations ; négocier et
accompagner ; parfois occuper le siege d’'une
banque et y déverser des tonnes de charbon.
Lauréate du prix Goldman, équivalent d'un Nobel
environnemental, elle nous entraine dans ses
combats contre des grands projets d’infrastructures
fossiles aux Etats-Unis, en Australie, en Indonésie
et en Ouganda. D’abord impliquée aux cotés des
Amis de la Terre, elle a ensuite fondé Reclaim
Finance en 2020. Cette oNG compte aujourd’hui
42 salariés et entend mettre enfin le systéme
financier au service des impératifs sociaux et
écologiques.
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INTRODUCTION

ACTIVISTE D’ELITE

Jusqu’a présent la lutte contre le réchauffement
climatique est un échec : non seulement le vo-
lume des émissions de gaz A effet de serre ne s’est
pas stabilisé, n’a pas baissé, mais il a continué
a augmenter fortement au cours de la derniere
décennie selon le sixiéme rapport du Giec'.
Cette déroute fait écho a d’autres batailles per-
dues telles que la lutte contre la pollution des
océans, la dégradation des foréts tropicales et
I’érosion de la biodiversité. Ces défaites sus-
citent une escalade de I'indignation dans l'es-
pace médiatique, sur les réseaux sociaux, dans
les discours politiques de tous bords et jusque
dans les grandes entreprises, y compris les plus
polluantes.

1. www.ecologie.gouv.fr/emissions-mondiales-carbone-
ont-fortement-augmente-au-cours-derniere-decennie-
des-solutions-existent
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Un rouage manque entre les discours et les
actes, entre I'engagement et la victoire : que
nous soyons des individus concernés, des mili-
tants associatifs, des activistes ou des élus, etc.,
nous ne parvenons pas — ou si peu — a entrainer
avec détermination notre modele économique,
étape par étape, vers un réel changement. Parce
que nous pensons que dénoncer suffit et que les
manifestations, les pétitions, les événements,
les débats au sein des entreprises, des collectivi-
tés, I'implication bénévole ou encore les actions
non-violentes apporteront gain de cause. Pour-
tant ce n’est pas le cas. Cette agitation cache en
réalité une résignation qui touche autant les sa-
lariés, dont les convictions s’arrétent trop sou-
vent a la machine a café, que les onG multipliant
les campagnes sans se préoccuper réellement des
retombées, répétant des demandes inadaptées,
inapplicables par leurs interlocuteurs. Ces ac-
tions comme nos initiatives de maniere générale
sont trop souvent tacitement vouées a I'échec,
sans que cela ne suscite de remise en question.

Lucie Pinson a identifié ce phénomene qu’elle
appelle la “culture de la défaite” il y a une di-
zaine d’années déja. Depuis, elle consacre sa vie
A tenter d’inverser ce mécanisme. “La victoire
s’obtient, dit-elle, en s’armant de méthodes ri-
goureuses, professionnelles, congues et calibrées
a partir du résultat recherché, en se dotant de
moyens et d’outils & la hauteur des enjeux et des
lobbys auxquels s’attaquer, en montrant une
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détermination absolue, jusqu’a obtenir gain de
cause et en menant un rapport de force expert
alternant dénonciation et dialogue.” Il s’agit de
mettre enfin “les mains dans le moteur”, selon
ses mots, pour comprendre — souvent mieux que
les décideurs eux-mémes — leurs points de blo-
cage afin de les pousser, les aider, les contraindre
a agir. Mais démontrer de maniére factuelle que la
victoire est possible et qu’elle dépend de nous est
un défi ardu qui ne laisse aucune échappatoire :
seuls les preuves tangibles et les résultats signifi-
catifs comptent. Autrement dit, pour montrer le
chemin des victoires, il faut soi-méme en obtenir !

Cest précisément ce qu’accomplit Lucie Pin-
son 2 travers sa lutte contre 'expansion de la
production des énergies fossiles. Elle a choisi
de traiter le probléme a la racine : alors que les
scientifiques préconisent de laisser les ressources
fossiles sous terre' (si I'on souhaite réellement li-
miter le réchauffement climatique et en éviter les
pires effets), cette industrie multiplie les projets
d’expansion (charbon, gaz, pétrole). Déja nom-
breux avant la guerre en Ukraine, ils sont ren-
forcés et accélérés. Or ces chantiers climaticides,
qui d’avance nous condamnent a 'aggravation
des conditions de vie sur Terre, sont financés
par les assureurs et les banques — notamment
francaises — qui hébergent nos comptes, gerent
notre argent, et sans qui de tels projets seraient

1. www.nature.com/articles/s41586-021-03821-8
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http://www.nature.com/articles/s41586%E2%80%91021%E2%80%9103821%E2%80%918

presque impossibles. Lucie Pinson a donc dé-
cidé de s’attaquer directement a ces financeurs
afin de “couper le robinet”.

Classée en 2023 par le magazine 77me parmi
les personnes les plus influentes au monde pour
le climat, elle est la fondatrice de Reclaim Fi-
nance, une ONG comptant une quarantaine de
salariés qui entendent “mettre le systeme finan-
cier au service des impératifs sociaux et éco-
logiques et d’une transition vers des sociétés
soutenables”. L’activiste I'a créée en 2020, 'an-
née ol elle a obtenu le prix Goldman, une ré-
compense percue dans le monde entier comme
un prix Nobel remis aux défenseurs de I'envi-
ronnement. Cette distinction vient acter les vic-
toires obtenues apres sept ans de travail acharné,
de 2013 22020 : Lucie Pinson est alors parve-
nue & convaincre les quatre plus grandes banques
francaises de stopper leurs soutiens directs a de
nouveaux projets de mines et de centrales a char-
bon puis a contraindre les assureurs frangais Axa
et Scor a faire de méme, ainsi que 43 banques
et assureurs internationaux. Son action a éga-
lement conduit 29 groupes financiers frangais,
dont des investisseurs, avec plus de 7 000 mil-
liards de dollars d’actifs sous gestion, a adopter
des politiques sur le charbon, fondées sur 'ex-
clusion d’entreprises qui continuent a dévelop-
per de nouveaux projets'.

1. www.goldmanprize.org/recipient/lucie-pinson/
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