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Olivier Meier enseigne 
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et le management à 
l’université Paris Est (IRG) 
et à l’université Paris 
Dauphine. Il accompagne 
régulièrement les entreprises 
dans leurs politiques 
de développement et 
de changement. Il est 
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Les entreprises disposent de différents types de stratégies 
de croissance qui leur permettent d’initier, de consolider 
ou de renforcer leurs politiques de développement et 
d’expansion. Leur objectif premier est de renforcer 
la compétitivité et la sécurité de leurs activités, afin 
d’améliorer leur position concurrentielle.
Cet ouvrage offre une approche renouvelée des 
différentes stratégies de croissance et replace les choix 
stratégiques dans une perspective plus large, en intégrant 
l’environnement des entreprises, leur taille (TPE, PME, 
groupes) ou encore la dimension technologique. Ainsi, 
des apports essentiels sur des concepts clés tels que les 
innovations de rupture, la combinaison des ressources, 
l’autonomie des partenaires ou la gestion de portefeuilles 
d’alliances font l’objet d’une attention spécifi que. 
De nombreux exemples, des études de cas et des grilles 
de lecture viennent compléter l’analyse et enrichir la 
compréhension des situations.
Ce livre s’adresse aux dirigeants, responsables et 
consultants d’entreprise soucieux d’avoir une vision 
dynamique des stratégies de croissance dans les 
organisations, ainsi qu’aux étudiants et chercheurs.
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PRÉFACE

Pierre-Xavier MESCHI
Professeur des Universités

Université de la Méditerranée & Ceram Business School

roissance et entreprise sont les deux mots clés de cet ouvrage. On
serait même tenté de dire qu’il s’agit là d’un même et unique mot-clé

tant la croissance est inséparable, voire consubstantielle, de l’entreprise.
Envisagée selon les théories de la firme, soit comme un nœud de contrats,
soit comme un système d’éléments inter-reliés, soit encore comme un
portefeuille de ressources, l’entreprise pourrait aussi se définir comme un
vecteur de croissance, pour reprendre la terminologie d’Igor Ansoff. Toute
entreprise, à un moment ou à un autre de son histoire, est amenée à
s’interroger sur l’opportunité de consolider sa position concurrentielle,
de lancer un nouveau produit, de s’internationaliser, de conquérir de
nouveaux marchés ou de s’engager dans un nouveau métier. Qu’elle le
formalise et le planifie ou qu’elle agisse de manière intuitive, l’entreprise
fait des choix de croissance, et cela à différentes périodes de son cycle de
vie. Ces choix de croissance renvoient aux quatre grandes stratégies définies
par Igor Ansoff en 1965 dans sa matrice « produits (actuels, nouveaux)/
missions (actuelles, nouvelles) » 1. Il s’agit de la pénétration de marché et
de la spécialisation, du développement de marché, de l’extension de gamme
et de la diversification.

Aujourd’hui encore cette matrice conserve toute sa pertinence pour
comprendre et identifier les différents axes de croissance qui s’offrent à
l’entreprise. Cette matrice est pertinente pour la grande entreprise et la
multinationale, elle l’est également pour la PME en croissance. Plus que toute
autre organisation, la PME en forte croissance ou en hypercroissance, celle

1. Ansoff H. I. (1965, 1971 pour l’édition française), Stratégie du développement de l’entreprise,
Éditions Hommes et Techniques, Paris.
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