
  
    Anexos


    Anexo 1 – Diagnóstico Rápido Participativo – DRP – Área Focal 1


    GESTÃO DOS SISTEMAS E REDES DE ENSINO.


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 1

          

          	
            GESTÃO DOS SISTEMAS E REDES DE ENSINO

          
        


        
          	
            Princípio 1.1

          

          	
            Gestão de acesso, oferta e matrícula

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


             (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios Potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            1.1.7

          

          	
            Processo de acompanhamento e monitoramento do processo de acesso e permanência do aluno beneficiário de programa de transferência de renda.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.1.8

          

          	
            Garantia do funcionamento da Instituição de maneira regular, conforme o calendário escolar, seguindo as determinações do sistema de ensino.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.1.9

          

          	
            Garantia do atendimento em período parcial, por no mínimo 4 horas, ou integral, por período igual ou superior a 7 horas, não ultrapassando 10 horas de atendimento, conforme normatização dos Sistemas de Ensino.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.1.10

          

          	
            Promoção de ações de conscientização da família (e até mesmo de responsabilização) sobre os horários de entrada e saída, levando em consideração que creches e pré-escolas são espaços de educação formal com rotina predefinida.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.1.11

          

          	
            Cumprimento das orientações legais para o calendário letivo, respeitando os dias de descanso semanal e os feriados nacionais e regionais, bem como garantindo o período anual de férias para crianças e profissionais que com elas atuam.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        

      
    


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 1

          

          	
            GESTÃO DOS SISTEMAS E REDES DE ENSINO

          
        


        
          	
            Princípio 1.2

          

          	
            Sistema de Ensino/Rede de Ensino

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


             (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            1.2.1

          

          	
            Trabalho em conjunto com as Instituições de Educação Infantil e a comunidade na criação de instrumentos que promovam a avaliação e a melhoria contínua da gestão da Secretaria de Educação e das Instituições de Educação Infantil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.1

          

          	
            Práticas dos Professores, com o objetivo de aprimorar o atendimento às crianças.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.2

          

          	
            Utilização dos indicadores, e seu respectivo monitoramento, como estratégia para (re)planejar ações, mensurar ou verificar o andamento ou a qualidade dos processos de implementação das Políticas Públicas de Educação Infantil, como taxa de matrículas, qualidade da oferta, taxa de frequência, déficit de vagas, entre outros, em conjunto com os Gestores das Instituições de Educação Infantil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.3

          

          	
            Promoção de encontros coletivos e periódicos com os Gestores das Instituições de Educação Infantil, para tratar de questões tangentes aos processos gerenciais e pedagógicos, como análise das aprendizagens e desenvolvimento das crianças, entre outros.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.4

          

          	
            Promoção da construção de relações saudáveis com os Gestores e profissionais das Instituições de Educação Infantil, baseadas em valores como empatia, compreensão e respeito, o que gera um ambiente harmônico, participativo, cooperativo e favorável a receber sugestões, críticas e reclamações.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.5

          

          	
            Promoção de iniciativas periódicas de formação dos gestores educacionais (Diretores e Coordenadores Pedagógicos ou equivalentes) com vistas ao fortalecimento da gestão pedagógica da Instituição que privilegie a troca de experiências.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.6

          

          	
            Fornecimento de condições de trabalho, como tempo, espaço, equipamentos e materiais, necessários para a qualidade das Instituições de Educação Infantil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.7

          

          	
            Criação de canais de comunicação diretos com as Instituições de Educação Infantil para orientação, acompanhamento, suporte e solução de problemas.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.8

          

          	
            Aprovação de resoluções próprias que regulamentam e normatizam a política da Educação Infantil em seus níveis de governo, redes e Instituições de Educação Infantil, sempre considerando e respeitando as Resoluções Nacionais expedidas pelo Conselho Nacional de Educação (CNE).

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.9

          

          	
            Divulgação, entre as Instituições de Educação Infantil e os profissionais, das normativas expedidas pelo CNE que tratam da BNCC da etapa da Educação Infantil, dos normativos a esse respeito, editados pelo Sistema de Educação que a rede de ensino compõe, e garantir sua aplicação através da complementação pelas Instituições de Educação Infantil na elaboração do Projeto Pedagógico.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.10

          

          	
            Investimento em estratégias de comunicação para divulgar e difundir o conhecimento sobre os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e campos de experiências previstos na BNCC, como, por exemplo, distribuição de folders, informativos e vídeos às famílias e à comunidade.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.11

          

          	
            Trabalhos conjuntos com outros entes do Poder Público para fortalecer o Plano Municipal de Educação e garantir sua implementação.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.12

          

          	
            Celebração de parceria quando comprovada a impossibilidade de oferta do atendimento de Educação Infantil em sua estrutura própria, quando a alternativa única for a transferência do setor público para o privado. Para tanto, deve criar os instrumentaos legais necessários, regulamentando-os por meio do Conselho Municipal de Educação, caso o município esteja organizado como sistema próprio de ensino, ou pelo Conselho Estadual de Educação, caso o município permaneça integrado ao sistema estadual.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.13

          

          	
            levantar dados e evidências acerca das condições de oferta da Educação Infantil do município (avaliação precisa contendo os custos do atendimento, os ganhos de eficiência esperados e a estimativa de custos da execução do atendimento prestado pela parceria), comprovando a impossibilidade de oferta em sua estrutura própria, tendo como, temporariamente, alternativa única a sua transferência para o privado, mostrando esta como sendo a melhor opção; e, por fim, regulamentar este levantamento no Conselho Municipal de Educação, caso o município esteja organizado como sistema próprio de ensino, ou pelo Conselho Estadual de Educação, caso o município permaneça integrado ao sistema estadual.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.14

          

          	
            Designação de gestores públicos para monitorar e avaliar a execução das parcerias, utilizando instrumentos de monitoramento contínuo e fiscalização da execução da parceria (por meio de processos, indicadores, metas, prazos etc.) e, quando necessário, desenvolver planos de ação que implementem melhorias na relação estabelecida com o privado e, consequentemente, garantam maiores ganhos aos resultados verificados nesse monitoramento.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.15

          

          	
            Atendimento das regiões em que o modelo de creches e pré-escolas encontra maiores dificuldades para ser efetivado (devido às distâncias a serem percorridas pelas crianças até a instituição ou à carência de profissionais para atuar em localidades mais vulneráveis – áreas rurais, comunidades ribeirinhas etc.), por meio de parcerias que promovam o atendimento adequado por equipes especializadas, além do atendimento de forma direta pelas instituições públicas.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.16

          

          	
            Conhecimento da legislação que trata da abrangência das parcerias e, em caso de impossibilidade de oferta pela rede pública, saber que ela engloba a contratação de vagas em creches/escolas particulares, havendo necessidade de monitoramento por parte do ente federado e de regulamentação e monitoramento periódico por meio do Conselho Municipal de Educação, caso o município esteja organizado como sistema próprio de ensino, ou pelo Conselho Estadual de Educação, caso o município permaneça integrado ao sistema estadual.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.17

          

          	
            Conhecimento dos princípios da administração pública e, de maneira muito clara, saber sobre a sua responsabilidade de atendimento às determinações e orientações dos órgãos de controle.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.18

          

          	
            Adoção de práticas de abordagem participativa e democrática envolvendo a comunidade escolar por meio de suas organizações representativas: os profissionais da Educação Infantil, os pais, os responsáveis e as crianças.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.19

          

          	
            Permissão e incentivo à participação da família ou dos responsáveis como condição necessária da avaliação das políticas educacionais para a Educação Infantil.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.20

          

          	
            Criação de canais que estimulem a participação e a interação entre os profissionais de Educação Infantil e as famílias ou responsáveis no processo de elaboração, implementação e avaliação dos Projetos Pedagógicos das Instituições.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            1.2.21

          

          	
            Promoção de um clima de respeito, cooperação e profissionalismo entre os profissionais que atuam nas Instituições de Educação Infantil e as famílias ou responsáveis pelas crianças.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        

      
    


    Anexo 2 – Diagnóstico Rápido Participativo – DRP – Área Focal 2


    FORMAÇÃO, CARREIRA E REMUNERAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO INFANTIL.


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 2

          

          	
            FORMAÇÃO, CARREIRA E REMUNERAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO INFANTIL

          
        


        
          	
            Princípio 2.1

          

          	
            Seleção, carreira e valorização dos Professores e profissionais

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


             (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios Potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            2.1.1

          

          	
            Realização de processos de seleção dos Gestores de Instituições de Educação Infantil seguindo os princípios da Gestão Democrática, com ações que fortaleçam esses princípios.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.2

          

          	
            Garantia aos profissionais da Educação Infantil de plano de carreira igual ou equivalente aos dos outros profissionais da educação.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.3

          

          	
            Garantia do Piso Nacional Salarial aos Professores da Educação Infantil, conforme legislação nacional.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.4

          

          	
            Garantir a hora-atividade dos Professores no Plano de Carreira dos Professores e regulamentá-la no Conselho Municipal de Educação, caso o município esteja organizado como sistema próprio de ensino, ou pelo Conselho Estadual de Educação, caso o município permaneça integrado ao sistema estadual.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.5

          

          	
            Selecionar os Professores de Educação Infantil na rede pública por meio de concurso público para o cargo de docente. O método de seleção de outros profissionais da Educação Infantil é disciplinado por normas locais. Os métodos de seleção das Instituições que atendem via parcerias é próprio das Instituições, mas devem seguir as orientações da Secretaria de Educação e dos Conselhos de Educação, quando existirem.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.6

          

          	
            Contratar os Professores de Educação Infantil para a rede pública, preferencialmente com contratos de 40 horas, como forma de estimular a diminuição da rotatividade da vaga.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2..1.7

          

          	
            Fiscalizar a contratação dos Professores e profissionais da educação, no caso das Instituições privadas que atendem via Parceria, em conformidade com normas e regulações nacionais e locais, a exemplo do Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.8

          

          	
            Acrescentar outros profissionais de apoio à equipe de profissionais de Educação Infantil, a qual, além de possuir formação conforme o definido pelo sistema de ensino, recebe frequentemente formação continuada conforme suas atribuições.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.1.9

          

          	
            Promover encontros de formação continuada com os Professores e profissionais no interior da Instituição de Educação Infantil.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        

      
    


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 2

          

          	
            FORMAÇÃO, CARREIRA E REMUNERAÇÃO DOS PROFESSORES E EMAIS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO INFANTIL

          
        


        
          	
            Princípio 2.2

          

          	
            Formação inicial e continuada dos Professores e profissionais

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


             (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios Potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            2.2.1

          

          	
            Exigir que os Professores e profissionais das Instituições de Educação Infantil possuam habilitação para atuar na Educação Infantil e que tal habilitação esteja alinhada com as exigências legais nacionais e locais previstas para cada nível.

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.2

          

          	
            Incentivar todos os Professores, em conjunto com a Instituição de Educação Infantil, a buscarem formação complementar em nível de graduação e pós-graduação, caso não tenham.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.3

          

          	
            Exigir que o Gestor da Instituição de Educação Infantil possua, no mínimo, o diploma de nível superior em pedagogia, com perfil adequado para a gestão escolar, sendo admitidas excepcionalmente outras licenciaturas ou pós-graduação em administração/gestão escolar.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.4

          

          	
            Promover encontros de formação continuada dos Gestores e Profissionais da Educação Infantil, sequenciados e definidos em calendário escolar.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.5

          

          	
            Oferecer aos Gestores, Professores e profissionais das Instituições de Educação Infantil formação continuada, presencial, semipresencial ou à distância, com rotina frequente de encontros presenciais, na instituição educacional ou entre instituições, preferencialmente no formato de oficinas, em que as práticas de trocas de experiências entre os pares sejam valorizadas.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.6

          

          	
            Promover formação adequada sobre como interagir, lidar e garantir os direitos e os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de todas as crianças e a formação continuada dos profissionais de Educação Infantil voltada ao atendimento de crianças com deficiência, transtorno do espectro autista e altas habilidades/ superdotação, em parceria com os Gestores dos Sistemas de Ensino e das Instituições de Educação Infantil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.7

          

          	
            Monitorar e certificar que as Instituições de Educação Infantil que atendem em regime de parceria estão respeitando a formação mínima exigida para Professores e profissionais de apoio. Ao credenciar a instituição (pública ou privada) e autorizar o funcionamento para a oferta da Educação Infantil, o Conselho de Educação exige a comprovação de critérios que devem ser observados, tais como, infraestrutura, recursos pedagógicos, espaços, quantidade de crianças em cada sala, formação dos Professores etc.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.8

          

          	
            Incluir nos programas de formação dos Professores e profissionais da Educação Infantil temáticas como primeiros socorros e doenças na infância, em parceira com outros órgãos da Rede de Proteção de Social.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.9

          

          	
            Incluir nos programas de formação de Gestores, Professores e profissionais de Educação Infantil práticas de implementação dos Parâmetros de Qualidade, fortalecendo a identificação coletiva dos problemas e desafios para o avanço na qualidade dessa etapa.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.10

          

          	
            Contratar, quando necessário, especialistas e assessorias para atuar na formação continuada de Professores e profissionais da Educação Infantil e criar parcerias com outras organizações para garantir a formação adequada e continuada dos Professores.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.11

          

          	
            Criar estratégias de reconhecimento dos profissionais de referência da rede, convidando-os para coordenar processos de formação continuada dos profissionais, criando um conjunto de profissionais formadores dentro da própria Rede.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.12

          

          	
            Oferecer formação continuada aos Gestores, Professores e profissionais de Educação Infantil sobre práticas de priorização das crianças e suas famílias e encaminhamento aos diferentes entes da Rede de Proteção Social, quando necessário, em articulação com outras Políticas Públicas.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.13

          

          	
            Oferecer formações continuadas aos Professores e aos profissionais de apoio das Instituições de Educação Infantil que atendem por meio de regime de parceria, mas reforçar que a responsabilidade de formação dos profissionais é de cada mantenedora.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.14

          

          	
            Criar espaços para formação continuada de Professores e profissionais de apoio, dentro e fora do próprio espaço físico da Instituição, sobre a BNCC e o currículo da Rede, com vistas ao planejamento de práticas pedagógicas que garantam os direitos e os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.15

          

          	
            Participar de fóruns de formação continuada e de organizações e redes de apoio à Educação Infantil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.2.16

          

          	
            Criar, em conjunto com a Rede de Ensino, instrumentos pautados nos parâmetros e nos indicadores de qualidade para avaliação de desempenho dos Professores e profissionais de apoio das Instituições de Educação Infantil, garantindo estratégias para a transparência desses instrumentos, de maneira que todos os envolvidos fiquem cientes de como estão sendo avaliados.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        

      
    


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 2

          

          	
            FORMAÇÃO, CARREIRA E REMUNERAÇÃO DOS PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO INFANTIL

          
        


        
          	
            Princípio 2.3

          

          	
            Condições de trabalho dos Professores e profissionais da educação

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


            (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            2.3.1

          

          	
            Assegurar, em conjunto com o Gestor das Instituições de Educação Infantil, o respeito aos direitos e o cumprimento dos deveres dos profissionais da Educação Infantil.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.3.2

          

          	
            Assegurar, em conjunto com o Gestor das Instituições de Educação Infantil, turmas com quantidade adequada de crianças e com proporções recomendadas de Professor por criança, atendendo às definições dos Conselhos de Educação e demais normativos nacionais pertinentes, tais como o parecer CNE/ CEB nº 20/2009.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.3.3

          

          	
            Respeitar as regulações que delimitam tempo específico ao Professor para preparação, coordenação e planejamento das suas práticas pedagógicas e garantir suporte orientador e formativo ao docente na utilização desse tempo.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.3.4

          

          	
            Desenvolver uma rotina de trabalho em que seja possível o encontro entre Professores de turmas diferentes para planejamento e desenvolvimento de práticas em conjunto, oportunizando partilha de informações e experiências, inclusive trocas entre Professores de Instituições diferentes.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.3.5

          

          	
            Levar em consideração o conhecimento de seus direitos e deveres, o compromisso com a ética profissional e a dedicação constante ao seu aperfeiçoamento profissional durante a avaliação de desempenho de seus Professores e profissionais de Educação Infantil.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            2.3.6

          

          	
            Planejar e autorizar as férias dos Professores e profissionais de Educação Infantil em consonância com os períodos de recesso e férias das crianças, conforme calendário escolar aprovado.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        

      
    


    Anexo 3 – Diagnóstico Rápido Participativo – DRP – Área Focal 3


    GESTÃO DAS INSTITUIÇÕES DE EDUCAÇÃO INFANTIL


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 3

          

          	
            GESTÃO DAS INSTITUIÇÕES DE EDUCAÇÃO INFANTIL

          
        


        
          	
            Princípio 3.1

          

          	
            Planejamento e Avaliação

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


             (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios Potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            3.1.1

          

          	
            Articular, em conjunto com o Gestor da Instituição de Educação Infantil e com a equipe da Instituição, a criação de procedimentos para acompanhamento, avaliação e replanejamento do trabalho pedagógico desenvolvido junto às crianças a partir dos resultados encontrados.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.1.2

          

          	
            Reconhecer, em conjunto com o Gestor da Instituição de Educação Infantil, que a participação em processos de avaliação institucional é um direito e dever de toda a comunidade escolar (profissionais, família, crianças).

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.1.3

          

          	
            Utilizar, de maneira sistematizada e em conjunto com o Gestor da Instituição de Educação Infantil, instrumentos de avaliação qualitativa da Instituição junto a pais, profissionais e crianças, visando promover intervenções.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.1.4

          

          	
            Mobilizar, em conjunto com o Gestor da Instituição de Educação Infantil, a equipe pedagógica para realização das avaliações institucionais e de aprendizagem e desenvolvimento das crianças, analisando seus resultados e realizando ações intencionalmente planejadas para promover as melhorias desejadas

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        

      
    


    
      
        

        
      

      
        
          	
            ÁREA FOCAL 3

          

          	
            GESTÃO DAS INSTITUIÇÕES DE EDUCAÇÃO INFANTIL

          
        


        
          	
            Princípio 3.2

          

          	
            Projeto Pedagógico

          
        


        
          	
            Responsável

          

          	
            Gestor da Secretaria Municipal de Educação Infantil

          
        


        
          	
            Referências

          

          	
            Parâmetros Nacionais de Qualidade da Educação Infantil – PNQEI (MEC, 2018)

          
        


        
          	
            Norma NBR ISO 9001: 2015

          
        

      
    


    
      
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
      

      
        
          	
            Item

          

          	
            Parâmetro


            (prática específica)

          

          	
            Resp.

          

          	
            O que existe?

          

          	
            Quais os produtos gerados?

          

          	
            Informe as evidências

          

          	
            Problemas de qualidade

          

          	
            Propostas de solução ou melhoria

          

          	
            Meta de Efetividade (o que se pretende mudar?)

          

          	
            Controle


            (como vai medir?)

          

          	
            Benefícios Potenciais

          

          	
            Benefícios efetivos

          
        

      

      
        
          	
            3.2.1

          

          	
            Prever, em conjunto com o Gestor da Instituição de Educação Infantil e durante a concepção dos Projetos Pedagógicos, a existência de um coordenador pedagógico para auxiliar os Professores e profissionais de Educação Infantil, bem como garantir o alinhamento das atividades com BNCC, DCNEI e demais orientações dos órgãos nacionais e locais.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.2.2

          

          	
            Definir, em conjunto com o Gestor da Instituição de Educação Infantil, um processo de concepção, elaboração e implementação do Projeto Pedagógico participativo, envolvendo todos os profissionais da Educação Infantil da Secretaria de Educação.

          

          	
            SEMEC

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.2.3

          

          	
            Conduzir, em conjunto com os Professores e profissionais da Instituição de Educação Infantil, um processo de concepção, elaboração e implementação do Projeto Pedagógico participativo envolvendo todos os profissionais da Educação Infantil.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.2.4

          

          	
            Considerar, no Projeto Pedagógico e em conjunto com os Professores e profissionais da Instituição de Educação Infantil, a inclusão, a diversidade e a equidade como princípios fundamentais no processo educativo.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.2.5

          

          	
            Delinear claramente, no Projeto Pedagógico, as funções e atribuições dos Gestores, Professores e profissionais da Educação Infantil, respeitando sempre as escolaridades mínimas e as funções específicas de cada formação, previstas em leis.

          

          	
            Diretor da Escola

          

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	

          	

          	

          	

          	

          	
        


        
          	
            3.2.6

          

          	
            Elaborar o Projeto Pedagógico sempre em conjunto com os
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